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. DIAGNOZA

1.1 Argumentul proiectului

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda pentru perioada 2010-2015 are la baza analiza activitatii
desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Tarlungeni in perioada 2005-2010.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitagilor scolare, este rolul
analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe
problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa.

PDI reprezinta expresia politicii de dezvoltare a scolii, Tntr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele
care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

» Cultura organizatiei scolare
» Viziunea si misiunea scolii cunoscute si asumate de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.
» Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate
» Oferta educationala a scolii —dezvoltata catresatisfacerea nevoilor educationale ale comunitatii
Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectulinstitutional
de dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si

competente):

v’ asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse
material — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;

v/ asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor Intelese si gestionate;

v’ favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

<

asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

v’ consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru o mai buna cunoastere a indatoririlor si

obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de calitate.



1.2 Elementele de identificare a unitatii scolare

Personalitate Juridica:
Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Tarlungeni

CIF 29459304

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni, Strada Principala nr.36, Telefon/ fax: 0268365023; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-V1II, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8% — 14*° (un singur schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 1)

Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Tarlungeni — sectia maghiara

Adresa unitatii: Judetul Bragsov, Comuna Tarlungeni-Sat Zizin, Strada Zizinului nr.205, Telefon/ fax: 0268517371,
E-mail: scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii:Scoala cu clasele I-VIII, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 15.00(un schimb)

Limba de predare: Limba maghiara

Unitate arondata (structura 2)

Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Zizin

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni- Sat Zizin, str.Nicolae Balcescu nr.154, Telefon/ fax:
0268517323; E-mail: scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-V1II, cursuri de ZI

Orarul scolii: 7% — 18%° (doud schimburi)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 3)

Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziala Purcareni

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni-Sat Purcareni, Strada Principala nr.465, Telefon/ fax:
0268284899; E-mail: scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii:Scoala cu clasele I-VII11, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 14.00(un schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structuri 4)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Tarlungeni



Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni, str.Principala nr.754, Telefon 0268365200; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 13.00(un schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 4)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Tarlungeni 2 - comunitate

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni, str.Principald nr.754, Telefon 0268365023; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 16.00( doua schimburi)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structuri 5)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Purcareni

Adresa unitatii: Judetul Bragsov, Comuna Tarlungeni, str.Principald nr.83, Telefon 0268365023; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8 — 13(un schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 6)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Zizin

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni, str.Al Petofi nr.253, Telefon 0268365023; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 13.00(un schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondata (structura 7)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Zizin 2- comunitate

Adresa unitatii: Judetul Brasov, Comuna Tarlungeni — sat Zizin, str. Padurii, Telefon 0268365023; E-mail:
scoalatarlungeni@yahoo.ro ;

Tipul scolii: Prescolar, cursuri de ZI

Orarul scolii: 8.00 — 16.00(doua schimburi)

Limba de predare: Limba romana



|.3 Repere istorico-geoqrafice

Comuna Tarlungeni este atestata documentar din anul 1427 cand un grup de secui si-au instalat
casele pe partea dreaptd a Tarlungului si au dat numele de “Tatrankfalna”. Paralel cu aceasta in partea
cealaltd a apei si-au instalat turmele de oi cativa oieri veniti din partile Sibiului. Una din aceste turme (tarle),
fiind mai mare si dispusa de-a lungul apei a fost numita”tarla lungd”. De aici se crede ca a primit numele
mai intai apa de “Tarlung”, iar mai apoi comuna Tarlungeni.

Comuna Tarlungeni si teritoriul administrativ din care fac parte si cele 3 sate: Carpinis,
Purcareni si Zizin se situeaza in partea de SE a judetului Brasov, la 10 km de municipiul Brasov. Populatia
totald stabild, conform statisiticilor preliminare ale ultimului recensamant este de 7889 locuitori, din care
4263 femei si 3626 barbati. Locuitorii de etnie roména si maghiarad sunt angajati aproximativ 60% in diverse
sectoare ale industriei, alimentatiei, sanatate, educatie, administratie, atit pe plan local, cat si judetean; 20%
au ca principald indeletnicire agricultura, iar restul sunt pensionari, zilieri etc. Mentionam, ca populatia de
etnie rroma este in numar de 2800 locuitori, iar 90% din acestia sunt asistati social, neavand nici un venit,
decét ocazional din munci agricole sezoniere. Gradul de traditionalitate in randul populatiei de etnie rroma
este scézut, la baz&, conform dialectului vorbit au fost rromi céldérari, insd urmare a amestecului dintre
neamuri, putem vorbi actualmente de rromi carpatici, cu foarte putine sarbatori si obiceiuri, portul
traditional pierzandu-se.

Scoala Gimnaziala Tarlungeni este situata in centrul comunei la o distanta de 7 km de orasul Sacele
si 15 km de Municipiul Brasov.

Invatamantul in comuna Tarlungeni are vechi traditii, atat in limba romana, cat si in limba maghiara.
In comuna Tarlungeni a existat un invatdmant confesional conform documentelor inca din anul 1696 si
existd documente scolare despre invatamantul de stat in limba romana si maghiara incepand din anul 1920.
Incepand cu 1964 a existat invatdmant obligatoriu de opt clase in limba romana i maghiara, scoala
functionand 1n doua corpuri de cladiri Tnainte de 1970. In anul 1970 s-a dat in folosinta cladirea noud a scolii
cu parter si un etaj , cu 10 sali de clasa, laborator si birouri. In perioada 1983-1989 a functionat in scoala
noastra si treapta [ de liceu cu profil agricol si confectionare de elemente prefabricate. Incepand cu anul
2004 in urma comasarii sectiei maghiare la nivelul comunei ,Primaria Tarlungeni ne-a pus la dispozitie inca
un corp de cladire pentru elevii scolii noastre.

In unitatea noastra scolara traditia si modernismul se impletesc armonios, {indnd cont de complexul
multi-etnic al zonei (romani, maghiari, rromi) si de ritmul accelerat al evolutiei tehnologiei. Cadrele
didactice ale scolii s-au implicat in acest proces prin organizarea de manifestari cultural-artistice specifice
zonei, dar si de aplicare a tehnologiilor moderne asistate pe calculator, care asigura elevilor capacitatea de
adaptare la schimbarile actuale. Astfel promovam ideea realizarii ofertei educationale in functie de nevoile
reale ale comunitatii cat si de conditiile social-economice in care functioneaza scoala incercand sa —i
definim o identitate proprie.

Prezentul Scolii Gimnaziale Tarlungeni, trebuie cautat in Europa, unde ne-au dus proiectele
internationale, in inimile entuziaste ale dascalilor acestei scoli, in comunitatea locald, unde ne oglindim

rezultatele, In premiile elevilor nostri, Tn multumirile parintiilor pentru felul in care am stiut sa-i educam si

sd-1 invatam pe elevii abia plecati la liceu.



1.4. Viziunea scolii:

Scoala Gimnaziala Tarlungeni este o institutie n slujba comunititii care ofera sanse egale fiecarui elev de a
avea acces la o educatie de calitate, astfel incat absolventii sd se poatd adapta cat mai usor la cerintele vietii sociale.

Deviza Scolii Gimnaziale Tarlungeni este:
“ PRETUIESTE-I PE TOTI CEI DIN JURUL TAU. E PRIMUL PAS SPRE A-1 CUNOASTE MAI BINE !”

Scoala este locul de unde pentru toti copiii incepe drumul spre viitor.S8 presardm acest drum cu sperante si

idealuri pentru ca toti elevii sa-1 parcurga cu placere si cu interes.

1.5.Misiunea scolii:

Scoala noastra 1si propune sa asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor

indiferent de etnie, sd ofere un mediu adecvat atat dezvoltarii personale prin largirea orizontului de
cunoastere cat si promovarii educatiei interculturale si multiculturale.

Scoala noastrd va incuraja participarea elevilor la selectia, planificarea, organizarea si derularea
activitatii scolii in scopul acordarii sanselor egale. Este nevoie ca scoala sa-i familiarizeze pe elevi cu
practicile democratice si sa i incurajeze sa participe activ in viata scolii i a comunitatii, avand posibilitatea
de a-si forma competente necesare intr-o societate de succes. De asemenea, vom incuraja un loc curat si bine
intretinut, un mediu fizic vesel, placut si sigur ce poate contribui decisiv la Tmbunatatirea atmosferei in
scoala.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza, a
atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, institutia noastra scolara va deveni partener social
responsabil pentru comunitatea locald si furnizor de servicii educationale de calitate, In care tanarul va fi
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de dezvoltare, astfel incat pana in anul 2015,
gradul de insertie profesionald sa ajunga la 75%.

Scoala noastra, familia din umbra a copilului, le ofera acestora posibilitatea cunoasterii specificitatii
fiecarei etnii in parte, pentru ca, doar cunoscand interiorul, poti accepta cu adevarat exteriorul.Astfel, elevii
sunt ajutati sa depaseasca barierele reale si imaginare ale mediului in care traiesc, dobandind, de fapt, o mai
buna cunoastere a lumii si identificand, astfel, singuri modalitatile de reusita in viata, bazandu-se pe semenii
lor.

1.5. Cultura organizationala

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind, centrat pe exercitarea atributiilor si
orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia
fiind una din valorile de baza.Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata
pe valori cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative, responsabilitate si autocontrol. Cadrele didactice se

simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.



Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant

diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Colectivul este format din cadre didactice creative, entuziaste, dornice
sa se implice in proiecte care sa contribuie la consolidarea relatiilor dintre scoala-elevi-parinti-comunitate.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul ROI
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa centrata pe elev.

1.6 Diagnoza mediului intern si extern

Informatii de tip cantitativ

1. Resurse umane

1.a) Populatia scolara

B Mediul de provenienta: rural
B Numar de copii / elevi

Nivel Numar clase Numar elevi
2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Prescolar 11 13 15 14 14 239 295 326 291 321

Primar 24 24 28 27 29 477 498 553 539 556

Gimnazial | 22 21 24 24 25 405 416 483 514 497

Total 57 58 67 65 68 1121 1209 1362 1344 1374
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Evolutia populatiei scolare- numar de elevi total
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Se observa o crestere destul de accentuata a populatiei scolare in ultimii patru ani, in special datorita
implicarii scolii si autoritdtilor locale in scolarizarea unui numar cat mai mare de copiii, in special a celor

apartinand unor grupuri sociale dezavantajate. De asemenea, implementarea programului “A doua sansa” s-
a dovedit a fi un success.

Structura etnicd a populatiei scolare in anul scolar 2014/2015:

Nr. elevi de etnie roma Nr. elevi de etnie romana Nr. elevi de etnie maghiara

1011 (70,24%) 231 (28,9%) 132 (0.36%)
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b) Indicatori de evaluare a performantei in ultimii patru ani scolari

Anul scolar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Numar elevi inscrisi 882 914 1036 1053
primar+gimnaziu
Promovati/ 767 824 969 995
procent promovabilitate 86,96% 90,15 % 93,53,8% 94,49%
Repetenti/ 70 64 44 38
procent repetenti 7,77% 7,20% 4,15% 3,62%
Abandon scolar/ 45 26 23 20
procent 5% 2,92% 2,17% 1,91%
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Dupa cum se observa, desi este incd mare, procentul de abandon scolar s-a redus Tn ultimii 4 ani cu
50%. Acest rezultat este datorat unui cumul de actiuni, dintre care cele mai importante sunt:
- motivarea elevilor pentru frecventarea cursurilor printr-o ofertd generoasa de activitati educative scolare si
extrascolare, In special in cadrul unor proiecte care includ burse,consiliere psihopedagogicd, meditatii
gratuite, excursii, etc
- formarea unui colectiv de cadre didactice stabil, motivat, implicat
- implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in viata scolii, care a condus la cresterea Increderii In
institutia scolara, efortul conjugat al acestor factori avand rezultate semnificative si destul de rapide asupra
elevilor
- Imbundtatirea accentuatd a bazei material care include atat spatiile renovate cat mai ales dotarile cu
material didactic actual, performant, care permit desfasurarea unui proces educativ atractiv si stimulant care

implicit conduce la imbunatétirea rezultatelor scolare.



¢) Rezultatele obtinute la evaluarea nationala

In anul scolar 2013-2014 unitatea noastra scolara a fost angrenata in examenele privind Evaluarea
Nationala a elevilor absolventi ai clasei a V1II a. Analiza acestei activitati cuprinde concluzii generale, la
nivelul unitatii noastre scolare, dar si aspecte particulare specifice fiecarei structuri scolare din cadrul Scolii
Gimnaziale Tarlungeni.

Comisia pentru organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale a urmarit un plan de actiune ce a vizat
etapele educationale impuse de metodologie:

a. s-au desfasurat Evaluarile Initiale la clasele a V111 a, teste propuse la nivel de microcerc, tinand cont de
programa scolara a fiecarei discipline de examen, de specificul scolilor din mediul rural cu elevii proveniti
din randul minoritatilor nationale (maghiari, rromi);

b. la nivelul Comisiilor metodice din scoala, s-au analizat rezultatele elevilor, iar concluziile finale au
constituit Planul Remedial privind Evaluarea Nationala; s-au identificat carentele informationale ale elevilor,
atat de grup cat si individual si s-au fixat competente specifice realiste, la nivelul fiecarei structuri scolare
(prevazute in planificarile semestriale, pe unitati de invatare);

c. la Tarlungeni si Zizin au fost identificati prin testare de specialitate (Centrul Bradet) un numar mare de
elevi cu CES. Pentru acestia s-au intocmit Planuri de Interventie Personalizate (P.1.P.-uri), cu competente
minimale si evaluare periodica si monitorizare permanenta;

d. Directiunea, responsabilii comisiilor metodice, responsabilul comisiei pentru evaluare si asigurare a
calitatii, au desfasurat activitati periodice de consiliere, monitorizare si control in vederea parcurgerii ritmice
si integrale a materiei la toate disciplinele conform standardelor de calitate, a adaptarii demersului didactic la
nevoile elevilor;

e. S-au desfasurat activitati suplimentare de pregatire eficienta cu elevii la disciplinele de Evaluare
Nationala (2-3 ore / sapt) urmarind atingerea competentelor specifice de baza; eficienta a cunoscut valori
ridicate la structura Purcareni si sectia maghiara (nivel mediu si de performanta) si valori scazute la
Tarlungeni si Zizin (nivel slab, de recuperare);

f. in luna Februarie 2014 unitatea noastra scolara a participat la Simularea Evaluarii Nationale, urmarind
familiarizarea elevilor cu cerintele metodologice, programa scolara, desfasurarea tehnicd a examenelor; daca
la Purcareni si Sectia maghiara rezultatele s-au incadrat la nivelul - suficient (media 5.00), la Tarlungeni si
Zizin aceste rezultate au aratat un nivel relativ scazut:

PURCARENI
Lb. Romana | Sub5 5,00-5,99 |6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi-16 | 4 3 5 2 2 -
Matematica | Sub5 5,00-5,99 |6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi - 16 | 11 1 4 - - -
TARLUNGENI
Lb. Romana | Subb5 5,00-5,99 |6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 |9,00-10
Nr. Elevi—31 | 23 5 2 - 1 -




Lb.Maghiara | Sub 5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi—-17 | 3 7 6 1 - -
Matematica Sub 5 5,00-5,99 |6,00-6,99 |7,00-7,99 |8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi—-31 | 30 1 - - - -
ZIZIN

Lb. Romana | Sub5 5,00-5,99 |6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi - 37 | 36 1 - - - -
Matematica | Sub5 5,00-5,99 |6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 | 9,00-10
Nr. Elevi — 37 - - - - -

37

g. aceste rezultate nesatisfacatoare au dus la intensificarea eforturilor cadrelor didactice in desfasurarea de
activitati suplimentare de pregatire eficientd cu elevii la disciplinele de examen din cadrul Evaluarii
Nationale avand in vedere Planul remedial atat la nivelul clasei a VIII a cat si individual; intalnirile din
cadrul comisiilor metodice au avut pe ordinea de zi analiza rezultatelor la simularea Evaluarii Nationale si
adoptarea Planului de masuri privind remedierea scolara; de asemenea sedintele cu parintii au constituit un
nou prilej de intalnire si informare a situatiei scolare a fiecarui elev de clasa a VIll a ;

h. scoala a promovat permanent la Tarlungeni si Zizin un comportament adecvat al elevilor urmarind
imbunatatirea frecventei scolare si combaterea absenteismului; s-a realizat un sistem de monitorizare
permanenta si de informare a familiilor elevilor referitor la frecventa si comportament, acestea fiind
principalele cauze ale rezultatelor slabe inregistrate la evaluarea initiala si tezele semestriale;

i. s-a derulat un program eficient de colaborare cu parintii elevilor in vederea implicarii si responsabilizarii
familiei 1n activitatile curriculare si extracurriculare ale scolii (sedinte cu parintii, ateliere de lucru in cadrul
Grupului Social Local Tarlungeni, activitati de consiliere profesionala); la Tarlungeni si Zizin s-a insistat pe
constientizarea parintilor pentru importanta actului scolar in integrarea socio-profesionala; metodologia
scolara a fost dezbatuta in detaliu conform Planului de Actiune al unitatii noastre cu parintii elevilor claselor
a VIII a; totodata s-a distribuit si dezbatut in cadrul sedintelor cu parintii, brosura de admitere in
invatamantul liceal;

J. Evaluarea Nationala a fost organizata si desfasurata la Scoala Gimnaziala Tarlungeni pentru toti elevii
absolventi de pe raza comunei conform ordinului de ministru si a normelor metodologice in vigoare
urmarind:

- incheierea situatiei scolare a elevilor de clasa a V111 a si stabilirea listelor cu elevii absolventi, elevii
corigenti, elevii repetenti;

- intocmirea dosarelor elevilor absolventi in vederea inscrierii la Evaluarea Nationala

- stabilirea salilor de examen cu cadrele didactice supraveghetoare (asistenti)si a listelor in ordine
alfabetica cu elevii participanti;

- procurarea de foi de examen tipizate si a altor produse de papetarie necesare;
- dotarea cu mijloace logistice pentru descarcarea, listarea si multiplicarea subiectelor de examen;

- verificarea instalatiei de supraveghere video a salilor de examen si a spatiului secretizat;



- probele de examen din cadrul Evaluarii Nationale s-au desfasurat in general fara incidente si fara
disfunctionalitati in desfasurarea acestei probe;

- corespondenta dintre Centrul de examen Tarlungeni si Centrul de Evaluare de la Sc. Gimnaziala Nr. 30
Brasov in privinta predarii-preluarii lucrarilor elevilor, cat si a rezultatelor acestora s-a realizat in bune
conditii, fara niciun incident.

- rezultatele Evaluarii Nationale s-au afisat atat in centrul de examen Tarlungeni cat si in fiecare structura
scolara din care au provenit elevii participanti, in data de 27.06.2013; nu s-au depus contestatii din partea
parintilor-elevilor in privinta notei finale;

Situatia rezultatelor inregistrate la Evaluarea Nationala din unitatea noastra:

PURCARENI

Lb. Romana | Sub5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 |9,00-10

Nr. elevi - 17 2 3 3 4 5 -
Matematica | Sub5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 | 9,00-10

Nr. elevi - 17 1 3 2 4 3 4

TARLUNGENI

Lb. Romana | Subb5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 |9,00-10

Nr. elevi - 30 9 14 5 1 1 -
Lb.Maghiara | Sub 5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 |9,00-10

Nr. elevi - 17 1 3 6 5 2 -
Matematica Sub 5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 | 9,00-10

Nr. elevi - 30 6 17 4 2 1 -

ZIZIN

Lb. Romana | Sub5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 |9,00-10

Nr. elevi - 27 15 8 4 - - -
Matematica | Sub 5 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 |8,00-8,99 |9,00-10

Nr. elevi - 27 10 14 2 1 - -
Absenteism Inregistrat la finalul anului scolar

PRIMAR+ GIMNAZIU
Numir total de Numar total | Numar total | Numar total Medie
Anul scolar A de absente de absente de absente b
elevi Tnscrisi o : ; absente
’ mreglstrate motivate nemotivate nemotivate /




elev

2011-2012 914 25469 11031 14438 15,79
2012-2013 1036 19996 10101 9895 9,55
2013-2014 1053 10374 5005 5369 5,09

Nr. absente nemotivate/elev

18 15.69
16
14
12 9.55
10

8 509 —4—Nr. Absente nemotivate/elev

6

4

2

0

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Se observa scaderea usoara a mediei absentelor Tn ultimii trei ani scolari. Este de mentionat faptul ca
numarul total de absente, foarte mare, se datoreaza in mare masura absentelor inregistrate in catalog la elevii

nescolarizatl.

Numarul solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar

in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare EURO 200

Numar Numir Numar Numiar Total
de Numir de de Numir de de Numir de de Numair de | beneficiari

cereri | beneficiari | cereri | beneficiari | cereri | beneficiari | cereri | beneficiari

depuse depuse depuse depuse

34 26 103 98 105 86 50 50 260

Se observa ca un numar de 260 de familii cu venituri reduse au primit in ultimii patru ani ajutor
financiar si au achizitionat un calculator, astfel incat, in anul 2014, multi dintre elevii scolii au acasa acces la
calculator.

1.b) Personal didactic




Anul scolar Cadre cu Cadre cu Cadre cu Fara grad
Total cadre Titulari/ grad didactic | grad didactic grad didactic
Suplinitori
didactice procent | Il didactic
definitiv
2010-2011 36 29 16 15 22 18
78 46%
2011-2012 47 33 18 19 25 9
%0 58%
2012-2013 46 36 20 14 29 8
52 56%
2013-2014 46 38 21 14 31 15
o 54%
2014-2015 84 42 42 23 16 28 14
56%
2010-2011 2010-2011
mgradl mgradll mdefinitiv m fara grad

M titulari M suplinitori

46%




2011-2012

M titulari M suplinitori

2011-2012

mgradl mgradll mdefinitiv ®faragrad

JB

2012-2013

M titulari M suplinitori

2012-2013

mgrad| mgradll mdefinitiv ™ faragrad

-

2013-2014

M titulari = suplinitori

2013-2014

Bgradl mgradll mdefinitiv ™ faragrad




2014-2015 2014-2015

M titulari M suplinitori Hgradl mgradll mdefinitiv ™ faragrad

Dupa cum se observa, politica scolii in ceea ce priveste formarea unui colectiv de cadre stabil, format
din titulari care sa fie parte activa in strategia de dezvoltare a scolii pe termen mediu si lung, a dat roade.
De evidentiat este si faptul ca in ultimii patru ani, 100 % din cadrele didactice au participat la diverse forme
de perfectionare, fie prin obtinerea de grade didactice fie prin participarea la cursuri.

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor scolare,a rezultatelor obtinute la examenele de obtinere a gradelor didactice si la titularizare,
interesul Tn ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice in perioada 2010-2015



Statut :

) Definiti Gradul Numar )
Titular/D - . . . R Perioada
etasat/Su Specialitatea/ | varea Gradul didacti Alte forme de pregatire credite derularii
L specializarile in didacticll | cl universitara/postuniversitara . . profesionale Furnizorul .
Numele Prenumele plinitor X R . . . Denumirea programului de formare . ) programului de
obtinute prin invata obtinut: obtinut | : masterat, doctorat, transferabile programului
(fara . S . . X formare
lata cu studii mant: DA/NU g specializari postuniversitare dobandite/ continua
p DA/NU DA/NU program
ora)
Universitatea Babes-Bolyai Scoala Romaneascd-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Cluj
Profesor Facultatea de Teologie
Aliz Gabriella Titular S da da da Protestanta
Religie/istorie N b vai
Universitatea Babes- Bolyai Dezvoltarea profesionald a activittilor
Cluj . . . s 25 ISJ Brasov 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Facultatea de Istorie
ini limpi Limba RRomani Internationala
Sup!lr.ntor . L Olimpiada Limba RRomani Internationala ) ISJ Brasov 2013
) ) calificat P Liceul Pedagogic “losif Brasov
Andrasi Andrei Invatator da - - ” - -
concurs Vulcan” Oradea Curs pentru cadrele didactice de la clasa
S - CCD Brasov 2014
2014 pregatitoare
Scoala Romaneascd-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
Universitatea “Spiru Haret” cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25 ISJ Brasov 2013
Facultatea de Psihologie-
) ) ) PROF.PRESC./ Pedagogie
Andrasi lulia loana Titular Educatoare da - - Universitatea “Transilvania” Managementul Carierei Didactice 15 CCD Brasov
Facultatea de Psihologie si 2014
Stiintele Educatiei
. . isciplinars a ofertel
Cirgalmzarea interdisciplinara a ofertelor de 34 SOFTWIN SRL
invdtare pentru formarea competentelor 2012
cheie la scolari din clasele I-IV
X . Fondul ial 2012
Competente Cheie TIC in Curriculumul Scolar 15 ondul Socia 0
European
POSDRU
Dezvoltarea profesionald a activitatilor 2013
Facultatea de Teologie R .p R L. b I1SJ Brasov
- cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25
Aranyosi Cristina Titulard Profesor da da da
4 Maria Religie “Andrei Saguna”, Sibiu
Proiect pentru dezvoltarea profesionald a
. : - 201
cadrelor didactice ca.m? predau disciplina 25 POSDRU 015
Religie
"Predarea pozitiv-creativa la ciclul gimnazial”
Suplinitor Universitatea Transilvania Dezvoltarea profesionald a activitatilor 2013
. p. . Profesor cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25 POSDRU
- Sorin calificat —
Balaceanu X Fizicd/Matem da - -
Gabriel Concurs atics Brasov

2014




Facultatea de Matematica-

Scoala Romaneasca-mediul incluziv

25

Informatica, sectia POSDRU 2013
Matematica -Fizica
Dezvoltarea profesionala a activitatilor 2013
R . R s I1SJ Bragov
cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25
Institutul
Feuerstein
. . . Izrael
Sompozionul National cu Participare - Asociatia 2014
Internationald — Metoda Feuerstein-Metoda .
Sa A uis A i Feuerstein
Complementara in invatamantul traditional e
Univ. “Spiru
Haret” Fac.
Liceul Pedagogic Odorheiu de Psihologie
ISJ Brasov
Secuiesc Institutul
Feuerstein
Prof. Facultatea de Pedagogie si Izrael
Beschea llona Titulard nv.primar/ da da Psihologie , educatie si dezvoltare umana Asociatia
Tnvatator ) ) R -
§ Psihologie — Universitatea Feuerstein 2014
Univ. “Spiru
Spiru Haret Haret” Fac.
De Psihologie
Organizarea interdisciplinara a ofertelor de
invatare pentru formarea competentelor 34 MECTS-CNFP
. - 2012
cheie la scolarii din clasele I-1V
Licentiat in psihologie 180 MECTS 2010
Program de dezvoltare profesionala pe baza 30 PIR 2006
avtivitatii prprii desfasurate in scoala
Matild- Supllr.u.tor Facultatea de Finante-Banci
Beschea necalifica educatoare - - - - - -
Emese M
ta
Facultatea de Tehnologie
. Anca . Profesor Chimica Bucuresti
B D - - - -
irjovanu Mihaela etasatd Chimie da da
Sectia chimie-fizica
Suplinitor . . . .
Brujan Jenica calificat Invatator - - Universitatea Transilvania

Concurs




2014

Brasov
Facultatea de Psihologie si

Stiintele Educatiei

Universitatea Al.l.Cuza lasi

Suplinitor Professor
. . calificat . Facultatea de Educatie fizica
Brujan Sergiu Educatie da - - - - - -
Concurs fizica si sport
2013 si Sport
Liceul Pedagogic Odorheiu
€08 Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Buna Karoly Titular Tnvitator da da da )
Secuiesc
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
R . R sl 2 POSDR 201
cadrelor didactice prin activitati de mentorat > OSDRU 013
Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Facultatea de Litere si Stiintd
Profesor s
Butcaru Romeo Titular Istorie da da da Specializarea Dezvoltarea profesionals a activititilor 25 1SJ Brasov 2013
Felix /geografie cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Istorie/geografie
Management Eductional 25 CCD Bragov 2015
Competente anteprenoriale - Universitatea 2011
Spiru Haret
Universitatea Spiru Haret Manager al Sistemelor de Management al . .
Calitatii Universitatea
- Spiru Haret 2012
Brasov
) Ana ) Facultatea de Management | Analiza si implementarea sistemului de control Hera
Ciurea - Contabil - - - . - -
Teodora intern managerial modulul I-Documentare Software
. - . 2015
Specializarea Contabilitate si
informatica de gestiune Analiza si implementarea sistemului de control Hera
intern managerial modulul II- -
Software
Dezbatere,aprofundare 2015
L Facultatea de Silvicultura si
Suplinitor
Cocnea Cosmin necalifica Invatator - - - - . - - - -
t Exploatari Forestiere
. . Profesc?r Facultatea de Educatie Fizic Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 CCD Brasov 2012
Coc Sorin Titular Educatie da da da

fizica




si Sport

Dezvoltarea profesionald a activitatilor

. . . s 25 ISI B 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat rasov
Universitatea Transilvania
Brasov
Suplinitor Profesor Facultatea de Muzica Dezvoltarea profesionala a activitatilor
Comsa Gheorghe p. . Educatie - - - R .p R . 25 ISJ Bragov 2013
calificat T cadrelor didactice prin activitati de mentorat
muzicald - .
Specializarea educatie
muzicald
Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Scoala Postliceald “Psyconas” Dezvoltarea profesionald a activitatilor 25 ISJ Brasov 2013
) < P cadrelor didactice prin activitdti de mentorat
Condurache Margareta Titulard Invatator da - - . ! ice pri vitat]
Vaslui
Abilitar rriculara relor di i in
) bvl |Ea ?a cu |§u ard a cadrelo dldaCEIC.e di ) CCD Brasov 2014
invatamantul primar pentru clasa pregatitoare
Universitatea Bucuresti
Facultatea de Geografie
Universitatea Bucuresti
Facultatea de Geografie-
Postuniversitar Geografie
< . ) Profi iversi ind D I fesionala ivitatil
Criciun Laurentiu Titular ro esqr da da da Universitatea Crestina ezvo t.area.pro e.5|ona. a. aua.ctlwtatl or 25 IS) Brasov 2013
geografie cadrelor didactice prin activitdti de mentorat
Dimitrie Cantemir din
Bucuresti , Facultatea de
Geografie al Turismului —
Sibiu, Masterat in Geografie
Turism Rural si Ecoturism
Suolinitor
« ) lificat Ny Liceul Pedgogic B|
Creanga Maria califica Invatator da - - iceul Fedgogic Brasov - - - -
Concurs
2011
Liceul Pedagogic Miercurea-
Csabai Agnes Titular Educatoare da - - - - - -

Ciuc




MECTS-CNFP

Organizarea interdisciplinara a ofertelor de 34 2012
invatare pentru formarea competentelor
Facultatea de Psihologie si cheie la scolarii din clasele I-1V
Prof. i i Scoala Romaneasci-mediul incluziv 25 CCD Bra
« sov 2012
Csiki lldiko Titular nv.primar/ da da stiintele Educatiei “Babes
invatator Bolyai” Cluj Napoca
Dezvoltarea profesionala a activitatilor
cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25 ISJ Brasov 2013
A Universitatea “Babes Bolyai Dezvoltare:.a de chpetente cheje de 50 POSDRU 2010
. Prof.inv. . L comunicare in limba engleza
L Judit ) Facultatea de Psihologie si
Csiki Titular prescolar/ da da - " - -
Magdolna Educatoare Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Y Stiintele Educatiei prin activitdti de mentorat 35 POSDRU 2011
Educatie timpurie incluziva
S:apl::(?clg(t)r Liceul Pedagogic “Andrei
P Dezvoltarea profesionald a activitatilor
D Al | - - 2 ISJ B 201
anes ndreea CoTsturs nvatatoare Muresanu” Brasov cadrelor didactice prin activitati de mentorat > 3 Brasov 013
2014
Facultatea de Litere
Unitatea de Mimavgevmgint a Proiectului pentru 30 PIR 2006
Invdtamant Rural
Curs AeL 24 ore SIVECO 2006
Romania
Facultatea de Comunicare si D
Curs in domeniul rromanipenului educational 16 ore Const 2007
Relatii Publice(SNSPA), onstanta
Profesor -
Dascl Ali Titul Limba si d d d Ic Fundatia
ascalu ina itular literatura a a omeniul Comunicare si Oportunitsti egale in educ.atvle pentru o 60 ore Romé 2011
romans societate incluzivd Education
Relatii Publice-program de Fund
master Curs formare- Educatie Incluziva 30 MECTS 2012
D . < e
ezvolt.area.profe'smna'la' ava'ctlwtatllor 25 IS) Brasov 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Facultatea 1 Decembrie 1918
Suplinitor
Danils Sonia Maria calificat Profeﬁor ) ) Alba lulia ) ) )
Concurs Istorie
1SJ 2014 Specializarea Istorie-Stiinte




Politice

Universitatea ovidius

Suplinitor Constanta
Diaconu Laura calificat ProfesFJr da ) ) ) Dezvoltlarea.profe.smna.la. av a.ct|V|tat||or 25 IS) Brasov 2013
Conc.nat. biologie Facultatea de Stiinte ale cadrelor didactice prin activitati de mentorat
2014
Naturii
Universitatea Transilvania
Suplinitor Facultatea de Litere
calificat Profesor
Dimitriu Anca Maria Lb. franceza - - - . N Managementul Carierei Didactice 15 CCD Bragov 2015
Conc.nat. Specializare Lb. engleza
2014
Lb.franceza
Facultatea de I.E.T.I. Oradea Facultatea d
Masterat S.E.A 120 acuttatea ae 2012
Profesor Facultatea de I.E.T.l. Oradea L.ETI. Oradea
Dinu Maria Titular Educatie da da da u R
tehnologicd . L
Masterat S.E.A Dezvoltare profesionald si evaluare 25 ISJ Bragov 2012
Universitatea Transilvania
Brasov
Suplinitor Profesor
calificat Limba si Facultatea de Litere
Donea Cornel . da - - - - - -
Conc.nat. literatura
2014 romana Specializarea romana-
engelza
Asiciatia
Atestat de formare continua a personalului 10 Shotron 2013
Universitatea “Spiru Haret” didactic
“Ma pregatesc din ciclul primar pentru
Facultatea de Psihologie- gimnaziu” Uniunea
K6 Prof.inv. d . - N C?drel.or .
Fejér Anll 0 Titular primar/ da da } Pedagogie Invitarea invatarii 10 DldaActlice din 2013
Maria invatator romania
Scoala Normala
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
B A e 2 B 201
Bod Péter"Targu-Secuiesc cadrelor didactice prin activitati de mentorat > 1SJ Brasov 013
Managementul educatonal 25 CCD Bragov 2015




Unitataea de

Program de dezvoltare profesionala pe baza 30 Management
activitatii proprii desfasurate in scoala A Proiectului 2006
pentru
Tnvatamant
Rural
Program national de dezvoltare a 15 2009
competentelor de evaluare a cadrelor DeCeE
Facultatea de Matematica didactice
Prof
Fodor Cristina Titular ro esor . da da da
matematica Brasov
C t Cheie T.I.C. in Curricul | | 15 2012
ompetente Cheie in Curriculumul Scolar POSDRU
Formarea continua a profesorilor de 50 POSDRU 2013
Matematica si Stiinte economice in societatea
cunoasterii
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
2 1SJ Br. 201
cadrelor didactice prin activitati de mentorat > 5 Brasov 013
Universitatea Transilavania
5:5::‘6';” Prof.inv. Brasov
Gavrild loana Concurs T:\r/;méatrc{r da da ) Facultatea de Psihologie si ) ) . )
1SJ 2014 b
Stiintele Educatiei
Liceul Pedagogic” Andrei Unitataea de
Program de dezvoltare profesionala pe baza Management
MUresanu” activitatii proprii desfasurate in scoala A Proiectului
30 pentru 2006
Facultatea de Psihologie si Invatamant
Rural
Profinv Stiintele Educatiei-
) ) ) S Scoala Romaneascd-mediul incluziv 25 CCD Bragov 2012
Geczi Adina Elena Titular Primar/ da da da . . .
N uis Univ.Transilvania Brasov
invatator
Masteratul de Consiliere
Organizarea interdisciplinara a ofertelor de
. . . M L
psihologica si educationald- invatare pentru formarea competentelor 34 SOFTWIN SR 2012
cheie la scolari din clasele I-IV
Universitatea “Spitu Haret”
Dezvoltarea profesionala a activitatilor
2 B 201
cadrelor didactice prin activitati de mentorat > ISJ Brasov 013
. Suplinitor Profesor . . . . Scoala Romaneascd-mediul incluziv 25 CCD Brasov 2012
Mirela o . . Universitatea Transilavania
Gheorghe K calificat Limba si da - -
Gabriela .
Conc.nat. literatura




2013 romana Brasov . M A
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25 ISJ Brasov 2013
Facultatea de Litere P b
Program national de dezvoltare a 15 2009
Specializarea romand- competentelor de evaluare a cadrelor DeCeE
didactice
franceza
Universitatea Transilavania
Brasov Universitatea
Transilavania
Facultatea de Litere- Masterul :Studii de limba si literatura romana 120 Brasov 2010
Facultatea de
Masterul :Studii de limba si Litere-
literatura romana
Liceul Pedagogic” Andrei D | fesionald ivitatil
gog ezvo tAareaApro e.5|ona. a. ava.ctlwtap or 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
MUresanu”
Dezvoltarea profesionald pentru personalul Schultz
7 . . . R L . 10 ore . 2014
) i ) Prof.inv. Facultatea de Psihologie si sistemului de educatie timpurie Consulting
Goicea Catalina Titular prescolar/ da da
Educatoare " - - -
Stiintele Educatiei- Dezvoltarea profesionald pentru personalul
. ' . X 5|stemu|u.| de ed'ucatle t!mp.urle . 30 ore Schult.z 2010
Univ.Transilvania Brasov In cadrul proiectului Educatie Timpurie Consulting
Incluziva
I.P.P. Universitatea
Gyerko Maria Titular Educatoare da - I - - - -
Transilvania
Programul de formare continua “ Dimensiuni 25 S.C. Merlin
europene moderne in predarea limbii engleze Business
consulting 2013
S.R.L.
Programul de formare continua”Introducere in 16
Universitatea Transilvania tehnologia informatiei” Siveco 2013
Romaénia S.A
Profesor Bragov
. ) Limba si Universitatea
lonitad Paula Titular literatura - - s Transilvania
roman3 Departamentul pentru pregatirea personalului 2011
Facultatea de Litere didactic Nivelul |
Universitatea
Departamentul pentru pregdtirea personalului 30 Transilvania 2012.

didactic Nivelul Il




Universitatea 1 Decembrie
1918 Alba lulia
Facultatea de Teologie

Ortodoxa Alba lulia

Anton ) Profesor Dezvoltarea profesionald a activitatilor
Jercan Cosmin Titular Religie da ) Universitatea “Lucian Blaga” cadrelor didactice prin activitati de mentorat 25 IS) Brasov 2013
Sibiu
Facultatea de Teologie
Ortodoxda Masterat Teologie
Program national de dezvoltare a 15 2009
competentelor de evaluare a cadrelor DeCeE
o ) o didactice
Suplinitor Facultatea de Biologie i Curs de formare profesionali 18 ore Ael 2006
. calificat Profesor/
Kerekes Gabriella . da - .
conc.nat. religie Geologie
2014 P de fi ti Magister |
rogram de formare continua Magister 30 Is)
2006
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
i i i 2 POSDR 201
Universitatea Bucuresti cadrelor didactice prin activitati de mentorat > OSDRU 013
Facultatea de Filologie Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2013
Director POSDRU
. Prof.
Kerekes '\I\;lhh?ela Titular Limba si da da Master:
ariana literatura Optim E-Manager 16 POSDRU 2012
romans Dimensiunea europeanad a
Adapting the practices, concepts and values
i ding th ial inclusi f disadvantaged
managementului organizatiei | regarding the social inclusion of disadvantage 25 AEPDM 2014
groups
Proiect Leonardo da Vinci
Universitatea Transilvania | fosi s il
Dezvo t.area.pro esionald ava'ctlwtap or 25 POSDRU 2013
Suplinitor Profesor Brasov cadrelor didactice prin activitati de mentorat
lificat Ed.tehnolog.
Kiss Tinde calitica e. n? o8 da da -
Conc.ISJ /c'hlmlg/ Facultatea de Exploatari Sprijin pentru unititile scolare in
2014 biologie implementarea manualului de evaluare 5 MECTS 2013

Forestiere so Silvicultura

externa a calitatii educatiei




Universitatea Transilvania

Brasov Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2012
POSDRU
Facultatea de Litere
Profesor Universitatea din Oradea
P . ) Limba si .
Lemhényi Elemér Titular literatura da - - Facultatea de Litere
maghiara
Facultatea de Litere
o Dezvoltlarea.profe.smna.la. ava.ctlwtatllor 25 POSDRU 2013
Masterat Cultura si civilizatie cadrelor didactice prin activitati de mentorat
europeana
Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2012
POSDRU
. : P Liceul Pedagogic Bacdu
Lupu Jenica Titular Invatator da da da 808
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
A . A e 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Universitatea Transilvania
Suplinitor
. . calificat Profesor Facultatea de Matematica si
Matei Laurentiu . - - - - - - -
Conc.IS) Matematica
2014 Informatica
linitor
Sup.l ' ito Facultatea de Stiinte
Calificat
- Profesor
Manild Elena Cu ) . da - - - - - - -
informatica Specializarea Informatica
completa
re normd
Universitatea
- . « “Andrei
Abilitare curriculara 25 \ 2013
Saguna
Constanta
. . - Dezvoltare profesionald si oportunitati de 25 Universitatea 2013
Universitatea Timisoara - “ .
cariera Andrei
" Saguna”
Mikes-Jakab Csaba Titular Profeso.r M da da - Facultatea de Stiinte ale Constanta
Matematica
Naturii
Competente cheie TIC in curriculumul scolar
15 CCD BRASOV 2013
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
A . A e 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Suplinit
. . UP.”.“ or Profesor Universitatea Transilvania
Moise Daniel calificat - - - - - - -

Conc.IS)

Cultura civica




2014

Brasov

Facultatea de Drept

Universitatea Transilvania
Brasov

Facultatea de Stiinte

Specializarea

Postuniversitard Informatica

Profesor
Munteanu Emanuel Titular Mate.n?autlca/ da da da Universitatea Transilvania Dezvolt‘area‘profe.smna.la. a“a.ctlwtatllor 25 POSDRU 2013
George Fizica cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Brasov
Master Probabilitati si
Statistica Matematica
Universitatea “Spiru Haret”
. . Program de formare continua de tip “blended
Facultatea de Psihologie- learning” pentru cadrele didactice din 34 CCD Brasov 2012
Profi Ped . fnvatdmantul primar
Nika Agota Titular rot.inv.presc edagogle
educatoare
$coala Normald Educatie timpurie incluzivé 30 ore CCD Brasov 2010
y T . Educatie timpurie incluziva 10 ore CCD Bragov 2014
Bod Péter"Targu-Secuiesc Dezvoltare personala si consiliere
P . §, 25 ore CCD Bragov 2015
educationala
Facultatea de Matematica si
Informatica
Sectia matematica-fizica
. Sup!lrutor Profesor
Adriana calificat . Program de master
Olaru X Matematica/ da - - - - - -
Simona Conc.nat. Fizics
2014 Facultatea de Inginerie

Eleectricad si Stiinta

Calculatoarelor,




domeniul Mecatronica si
Robotica
Specializare

Informatica Mediilor Virtuale

Competente Cheie T.I.C. in Curriculumul Scolar 15 2012
Universitatea Transilvania POSDRU
Brasov
Picurar Lucian Titular Profesor da da da B Formarea continua a profesorilor de 50 POSDRU 2013
David Matematicd Facultatea de Stiinte Matematici si Stiinte economice in societatea
o L cunoasterii
Specializarea matematica
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
R . R L 2 ISJ B 201
cadrelor didactice prin activitati de mentorat > 3 Brasov 013
. - Scoala Romaneascd-mediul incluziv 25 2012
Facultatea de Litere si Arta
Profesor POSDRU
Peté Ildiko Titular . da - - “ s P
Lb. germand Lucian Blaga” Sibiu Dezvoltarea profesionald a activitatilor
area profesionala a activitat 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Universitatea Transilvania
Admini Facul E ie Fizica Profil
Pungd Constantin dmlr'ustra.tor - - - acultatea de Educatie Fizica Administrator patrimoniu - rorl ?s 2014
patrimoniu International
si Sport
Universitatea “Lucian Blaga “
Psihologie —P ie Nivelul |
- _— Suplinitor Profesor Sibiu sihologie —Pedagogie Nivelu DPPD
Pintilie Ciprian e L da - - 30 - 2012
calificat Religie Sibiu
Facultatea de Teologie
Universitatea “Spiru Haret”
Suplinitor
. . necalif. Profesor Facultatea de Stiinte Juridice Dezvoltarea profesionald a activitatilor
- - - 2 D 201
Pista Crina Conc.ISj Lb.rromani cadrelor didactice prin activitati de mentorat > POSDRU 013
2014 si Administrative
Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei
. Profesor Dezvoltarea profesionald a activitatilor
E 2 D 201
Raea lena Titular Lb.rromani da da da CREDIS Directia de Studii cadrelor didactice prin activitati de mentorat > POSDRU 013

Limba Rromani




Univ. Transilvania

Suplinitor
Raicu Mihaela calificat Profeso.r . da ) ) Facultatea de Stiinte B ) ) )
Conc.nat. Matematica
2014 Sectia matematica
Suplinitor
Rosu Cristina necallf.. Educatoare ) ) ) Facultatea de Drept ) ) ) )
Conc.ISj
2014
Profesor
ANEFS B ti D It fesi 1a tivitatil
Rusen Liviu Titular Educatie da da da veurest ezvoltarea profesionala 2 activitatilor 25 POSDRU 2013
fizica cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Program de dezvoltare profesionala pe baza 30 PIR 2006
avtivitatii prprii desfasurate in scoald
- i i coala Romaneascd-mediul incluziv 25 2012
Scanteie Anca Titular Invatator da - - Liceul Pedagogic Brasov ?
POSDRU
Dezvolt‘area‘profe‘smna.la. a“ a.ctlwtatllor 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Universitatea Pitesti Colegiul
. - . Institutor-
Sima Cristina detasata desen da da ) Universitar de Institutor ) ) ) )
Universitatea Transilvania
Brasov
Facultatea de Litere
Titlul Universitatea Transilvania
de
doctor Brasov
Ordin Facul del
acultatea de Litere ; 5 AT
Stan Alexandra Titular Profesorv da ) MECS Dezvolt.area.profe'smna'la' av a'ct|V|ta';|Ior 25 POSDRU 2013
Lb.engleza nr. cadrelor didactice prin activitati de mentorat
3181 Master
din
06.02 Domeniul Limba si literature,
2015.

specializarea Studii
lingvistice pentru
comunicare interculturald

(in limba engleza)




Facultatea de Drept si

Suplinitor
calificat Profesor Sociologie Facultatea de
Stan Cristina . - - - & Sesiune Comunicdri —Literatura Oedip - . 2014
Conc.nat. | Cultura civicd litere
2013 Master -Drept
Universitatea Transilvania
Brasov
onela Profinv. Facultatea de Psihologie si
Stan Maddalina Titular . Prvlrrlar da da ) Stiintele Educatiei ) ) . )
invatdtor
USH Bucuresti
Facultatea de Management
Facultatea “Dimitrie
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
) : R . . . 2 POSDR 201
Cantemir” Bucuresti, cadrelor didactice prin activitdti de mentorat > OSDRU 013
Facultatea de Finante si
Banci Formarea continua a profesorilor de
st Manuela Suplinitor Profesor matematica si stiinte economice in societatea 25 I1SJ Brasov 2013
anca Maria calificat Ed.tehnolog. ) ) ) Universitatea Transilvania cunoasterii
Brasov
Program de conversie ; ;
DDPD Modul Il psihopedagogic 30 Umv.‘:]riznsnva 2012
Educatie Tehnologica
Universitatea “George
Inspector resurse umane 50 ore CCD Bragov 2009
Baritiu”
Inspector resurse umane 40 ore CCD Bragov 2011
Sumanschi Loredana Secretar - - - "
Facultatea de Stiinte
Siveco
i 1 201
Economice Managedu 6 Romania S.A 014
Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 POSDRU 2012
Liceul Pedagogic “Bethlen
Szitas Ane-Marie Titular Invatator da da da Gabor” Aiud Dezvoltarea profesionald a activitatilor 25
cadrelor didactice prin activitati de mentorat POSDRU 2013
D - o
ezvoltare personala si consiliere 25 ore CCD Brasov 2015

educationald




Universitatea de Vest

Timisoara Analiza si Implementarea Sistemului de Hera
Control Intern Managerial modulul I- 2015
. Software
Facultatea de Jurnalistica Documentare
sandru Blanc.a - Bibliotecar ) _ _ Curs postuniversitar de
Maria
bilioteconomie,
Analiza si Implementarea Sistemului de Hera
Universitatea “Babes Bolyai”, Control Intern Managerial modulul I1- 2015
Software
prezentare, dezbatere,aprofundare
Cluj Napoca
Ministerul
Muncii si
Informatica - uncu.§|. 2000
Protectiei
Sociale
- CCD Bragov 2009
Inspector (referent) resurse umane
Liceul de Economie si Drept Inspector (referent) resurse umane - S.C.CRUP SRL 2011
Mari f - - -
Sandru aria Secretar se Administrativ : _ ___
Dezvoltarea profesionald a activitatilor 25
cadrelor didactice prin activitati de mentorat POSDRU 2013
Analiza si Implementarea Sistemului de
. Hera
Control Intern Managerial modulul I- 2015
Software
Documentare
Analiza si Implementarea Sistemului de Hera
Control Intern Managerial modulul I1- 2015
Software
prezentare, dezbatere,aprofundare
Program de dezvoltare profesionala pe baza 30 PIR 2006
avtivitatii proprii desfasurate in scoald
Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2012
Scoala Normala “Andrei POSDRU
Serban Cosmina Titular Tnvatator da da da "
Muregsanu” Brasov
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
2 D 201
cadrelor didactice prin activitati de mentorat > POSDRU 013
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din - CCD Brasov 2014
invatamantul primar pentru clasa pregatitoare
Liceul Pedagogic Brasov
Prof.inv.
B )
Sutu G;ic;rng::a Titular Primar da da - USH Bucuresti - - - -
invatator

Facultatea de Pedagogie




Universitatea Transilvania
Brasov

Facultatea de Educatie Fizica

Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2012
si Sporturi Montane POSDRU
Universitatea Transilvania
Brasov
Profesor ie Fizics
Tascianu Alexandru Titular Educatie da da da Facultatea de Educatie Fizica
fizica
si Sporturi Montane
Studii univ. de
masterat”Perfomanta i 3 ivit3ti
Dezvolt‘area‘profe.smna.la. a“a.ctlwtatllor 25 POSDRU 2013
cadrelor didactice prin activitati de mentorat
sportiva si management in
sport”
iversi T ilvani N “ - ’
Universitatea Transilvania Scoala Romaneasca-mediul incluziv 25 2012
POSDRU
Brasov
Suplinitor Profesor
Tatarciuc Vasile calificat E(:iuz?:;le ) ) ) Facultatea de Educatie Fizica
Dezvoltarea profesionald a activitatilor
2 POSDR 201
si Sporturi Montane cadrelor didactice prin activitdti de mentorat > OSDRU 013
Universitatea Transilvania
loana Profesor Brasov Dezvoltarea profesionald a activitatilor
Toma Titular Lb. Si lit. da da ; 3 'area prolesionala a a 25 POSDRU 2013
Andreea A s cadrelor didactice prin activitdti de mentorat
romana .
Facultatea de Litere
Facultatea de Istorie “Spru Scoala Romaneasci-mediul incluziv 25 2012
POSDRU
Suplinitor Haret” Bucuresti
) calificat Profesor
Vidrascu Alexandru Conc.nat. Istorie da da ) Modulul Psihopedagogic
D It fesionala tivitatil
2014 ezvol .area.pro e'5|ona'a'ava'c ivitatilor 25 POSDRU 2013
Isill cadrelor didactice prin activitati de mentorat
Suplinitor Colegiul National “Dinicu
caplificat Profesor ’ '
Vintila | Lb. Si lit. - - - - - - -
intifa oana Conc.nat. $|A Iv Golescu”
romana

2014




Facultatea de Litere
Specializarea romana-

franceza

Colegiul de Institutori

. Adriana .
Voicu Mihaela Titular educatoare da - - Limba Englez3 - - - -
7aharia Magdalena Titular Educatoare da da da Liceul Pedagogic Brasov Dezvoltarea profesionald a activitatilor 25 POSDRU 2013

cadrelor didactice prin activitati de mentorat




1.c. Personal didactic auxiliar
- 2norme secretar sef ( din care 1 n studii superioare economice $i management)
- 1 norma contabil

- 1 norma bibliotecar

- 2,5 norme mediator scolar

- 1 norma administrator patrimoniu

1.d. Personal nedidactic

3 norme soferi

1 norma fochist

5 norme muncitori necalificati
2 norme portari

3 norme muncitori

10,5 norme ingrijitori

2. Baza materiala

Scoala Gimnaziala Tarlungeni detine 8 cladiri toate cu autorizatie sanitara de functionare:

Scoala Gimnaziala Tarlungeni-scoala de centru; Gradinita Tarlungeni; Scoala Gimnaziala
Tarlungeni-structura Purcareni; Gradinita Purcareni; Scoala Gimnaziala Tarlungeni-sectia maghiara; Scoala
Gimnaziala Tarlungeni — structura Zizn

3. Resurse financiare

Raport contabil perioada 2012-2015

An Total buget alocat Total buget alocat din finantarea
Scolar complementara
2012 |Total:2633 mii lei Total:597 mii lei
-2267 mii lei cheltuieli prsonal -113 mii lei transport
-316 mii lei cheltuieli materiale -65 mii lei cheltuieli bunuri si servicii
-50 mii cheltuieli Hotarari Judecatoresti -182 mii lei proiect ,,Ovidiu Ro”
-80.52mii lei asistenta sociala(lapte si corn)
2013 |Total:3749 mii lei Total:205 mii lei
-3536 mii lei cheltuieli personal -145 mii lei transport
-403 mii cheltuieli materiale -60 mii lei proiect ,,Ovidiu Ro”
110 mii lei cheltuieli Hotarari Judecatoresti
2014  |Total:3925 mii lei Total:426,57 mii lei
-3825 mii lei cheltuieli personal -142.44 mii lei transport
-604 mii cheltuieli materiale -100 mii lei cheltuieli cu investitii
-273 mii lei cheltuieli Hotarari Judecatoresti
2015 |Total:4372 mii lei Total:202,47
-3636 mii lei cheltuieli personal 144 mii lei transport
-462 mii lei cheltuieli materiale 58.47 mii lei
-274 mii lei cheltuieli Hotarari Judecatoresti

4. Analiza comunitatii




Suprafata comunei este de 720 ha
Numar de gospodarii (locuinte): 800
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Tarlungeni se ridica la 2.920 de locuitori, Tn
crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 2.527 de locuitori.Majoritatea
locuitorilor sunt roméani (53,9%). Principalele minoritati sunt cele de romi (38,97%) si germani (2,47%).
Pentru 3,56% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor suntortodocsi (66,95%), dar exista si
minoritati : penticostali (23,12%), reformati (1,37%) si evanghelici-luterani (1,3%). Pentru 3,63% din

populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Componenta etnica a Componenta etnica a
populatiei populatiei
Eromani EMromi Mgermani Malta B ortodocsi Mreformati ™ penticostali
M |uterani malta

2.46% 3.56%
1.30%

Nivel de studii al populatiei peste 10 ani

W studii superioare M postliceal Mliceu M profesional ™ gimnaziu ™ primar



http://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
http://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Germanii_din_Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
http://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
http://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Reformat%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Evanghelic%C4%83-Luteran%C4%83_din_Rom%C3%A2nia

Relatia dintre scoala si comunitate :
- scoala satisface intr-o mare masurd nevoile comunitatii;
- resursele educationale ale comunitati: biblioteca comunei, caminul cultural
- nu exista conflicte intre scoala si comunitate.

Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor Tn urma sedintelor cu parintii, a consultatiilor
sdptamanale cu acestia si a vizitelor la domiciliul elevilor. Conducerea scolii participa atunci cand este cazul
la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt sprijiniti
moral in situatii deosebite.

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta n
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Comitetul Reprezentativ al Périntilor se implicd in elaborarea ofertei educationale (CDS) dar si in
activitatile extrascolare. Nu se colecteaza fondul clasei sau fondul scolii, materialele necesare fiind
achizitionate din bugetul unitatii.

» Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoala, este posibila o bund cunoastere a acestora.
Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse
la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, i se asigura spatii adecvate in proportie de
80 %, echipamente si facilitati logistice, consiliere, recreere si activitati extracurriculare.

» Corpul profesoral : fiind un numar mic de cadre didactice, este posibila o buna cunoastere a
acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii, li
se ofera un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participd la actul decizional, li se
atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

» Administratia locala: exista o buna colaborare cu administratia locald prin primar si consilierii
locali, exista relatii de cooperare interinstitutionald si interpersonala si de informare.

» Partenerii sociali: -scoli din judet pentru realizarea unor activitati , Primarie, Politie, Biblioteca,
Biserica
Analiza PEST(E)

Factori politici:

legislatia MEN
descentralizarea structurilor de decizie

existenta la nivel local a unor consilieri, angajati ai scolii

Y V VYV V

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a trei

reprezentanti al Consiliului local



Factori economici:

vV V V V

YV VY

economia maieruseana se bazeaza in principal pe exploatarea lemnului si cresterea animalelor

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incéat sponsorizarile pentru scoala sa
fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Deosebit de utila in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrand constind in produse de panificatie, lactate si fructe, asigurarea
manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor

social si ajutorul financiar in vederea achizitionarii de calculatoare "Programul Euro 200"

Factori sociali:

>

VvV V V V V V

nivel de trai scazut, situatia materiald precarda a parintilor multor elevi avand consecinte negative
asupra interesului acestora fatd de scoala;

exista numeroase familii care locuiesc in conditii la limita nivelului de trai si care nu colaboreaza cu
scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si de instruire coerent i
continuu.

multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazutd ca un mijloc de promovare sociala si economica

asistenta sociala precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene

reducerea populatiei scolare

Factori tehnoloqici:

» Acces la reteau de telefonie mobila si fixa

» conexiune la Internet in toate corpurile de cladire

> existenta unui Centru de resurse de asistentd socio-educativa dotat corespunzator pentru elevi si

comunitate

» cresterea numarului de familii care au acces la Internet

» infuzie masiva de tehnica de calcul in laboratoarele si cabinetele scolii

Factori ecologici

> Demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului, Tn special a Padurii Bogatii



> Serviciu de salubritate; implicarea in colectarea selectiva a deseurilor

> Colaborari, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului

Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

*»+ Scoala dispune de documente curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

% Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont
de dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare ;

« Preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational si a utilizarii metodelor
centrate pe elev;

% Surse informationale bogate
didactice, biblioteca, internet

% Activitati extracurriculare si extrascolare diversificate
in functie de interesele elevilor.

% organizarca orclor de pregatire suplimentara
sdptamanald atat la disciplinele de examen cét si pentru
remedierea deficientelor constatate la celelealte materii in
urme aplicarii testelor initiale

manuale, auxiliare

PUNCTE SLABE
¢ CDS nu satisface dorintele tuturor
elevilor,oferta educationala realizandu-se
in functie de optiunea majoritatiii elevilor
si parintilor
++ Lipsa interesului cadrelor didactice
de a demara cercuri stiintifice si
coptarea elevilor in aceste cercuri;

OPORTUNITATI

% Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii

% Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care
le oferd scoala, disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
% Nu toti elevii au manuale scolare si
nici posibilitatea sa-si procure auxiliare
scolare
« Existenta unor necorelarii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la Invatamantul
gimnazial,
% Starea fizica precara a manualelor
la unele obiecte.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

s Personal didactic titular calificat, in procent foarte
mare avand grade didactice; asumandu-si rolul de dascali, se
implica in educatia copiilor atdt sub aspect formal cét si
nonformal, astfel incat sd raspunda nevoilor fiecarui elev

s Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

s+ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

«  Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
pe o tematica diversa;

+ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

+ Functionand intr-o comunitate mica fiecare cadru
didactic cunoaste direct elevul, familia si mediul in care
acesta traieste, avand posibilitatea sa intervind in rezolvarea
problemelor constatate;

% managementul  democratic,

participativ.  care

PUNCTE SLABE

% Conservatorism  in  utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la unele cadre didactice;

% Preocupari reduse pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicari
stiintifice la nivel national si international

% interesul scazut pentru invatatura
manifestat de populatia scolara de etnie
roma (aflata in crestere) si care are un
efect negativ in procesul instructiv-

educativ




stimuleaza implicarea dar si asumarea responsabilitatii

OPORTUNITATI

s Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala, prin
concurs, a personalului calificat pentru compartimentele
deficitare;

¢ Implicarea in proiecte pentru perfectionarea cadrelor
didactice, finantate din fonduri europene

¢ implicarea in proiecte finantate UE care prin activitati
atractive sa transforme familia in participant activ la viata
scolii

AMENINTARI
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii cu un nivel de trai si de
educatie foarte scazut
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.
¢ birocratia excesiva care diminueaza
timpul acordat de profesor elevului (se
tine tot mai mult cont de existenta
documentelor si abia apoi de calitatea
actului didactic)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

% Scoala detine autorizatie de functionare pentru toate cele
patru corpuri;

+»* Baza materiald buna, in continud modernizare;

* Scoala dispune de o bazd materiala didactica buna,
Tnnoita permanent prin implicarea in proiecte, de manuale,
auxiliare didactice,consumabile;

% Conectarea la Internet

% Mentinerea starii de functionare prin activitagi de
intretinere si reparatii periodice.

¢ Decontarea integrald a navetei cadrelor didactice

% Asigurarea tuturor cheltuielilor cu microbuzul scolar
(Intretinere, combustibil, sofer)

PUNCTE SLABE

+ Bancile scolare sunt vechi
Lipsa calculatoarelor Tn
cabinetul de informatica( care au fost casate
in dec.2014);

+ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii §i Intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

*
L X4

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente;
% Programe nationale de dotari cu material didactic

pentru laborator si cu carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI
<> interdictia achizitionarii de
echipamente electronice si obiecte de

mobilier
)

> Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria, Politia comunei, Ocolul
Silvic Tarlungeni

¢ Colaborare buna cu preotii Bisericii ortodoxe

% Programe educationale desfasurate in parteneriat cu
diverse ONG-uri, scoli din judet sau alte judete;

X/
°

PUNCTE SLABE
Insuficienta promovare a activitatilor
din scoala

7
o0

OPORTUNITATI
% Paleta larga de
parteneriat;
% Interesul manifestat de anumite organizatii non
guvernamentale in domeniul educational
% Parteneriatele cu scoli din alte tari asigura actului
educational o dimensiune europeana

oferte pentru proiectele de

AMENINTARI
% Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
*»  Perceperea eronata de citre o parte a
comunitatii a problematicii  vaste din
activitatea scolii.




I1.STRATEGIA

Tinte si optiuni strategice

NEVOI IDENTIFICATE

» Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor

» Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta

> Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare

» Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si resursele scolii

> Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca alternativa
la degradarea sistemului de valori oferit de societate

> Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational

> Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor europene

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii;

2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, oferind conditii
optime si egale pentru reusita lor scolara;

3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii
europene,

4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si
financiare;

5. Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunétatirea relatiei
scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE

”  Optiunea curriculara

*  Optiunea financiari si a dotarilor materiale

*  Optiunea investitiei in resursa umana

”  Optiunea relatiilor comunitare

11.3 Programe pentru realizarea misiunii

Pe baza tintelor strategice, au fost intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Tarlungeni — ( anexa 1) pe

urmatoarele domenii:



a) Domeniul Management

b) Domeniul Curriculum

¢) Domeniul Resurse Umane

d) Domeniul Resurse materiale si financiare

e) Domeniul Parteneriat scoala - comunitate



DOMENIUL MANAGEMENT
TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii

2010-2015

PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE TARLUNGENI

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
Dezvoltarea, - Atribuirea de responsabilitati si [J Umane: director, Kerekes | 2015 Documente manageriale si
perfectionarea si sarcini echilibrate - Cadre didactice care dovedesc Mihaela strategii de lucru corect
eficientizarea - Delegare de atributii potential si disponiobilitate elaborate pentru fiecare
activitatii manageriale | - Construirea echipelor de lucru L%“ﬁ:;‘}?:;élal%‘i duri director adj, department (management,
- Motivarea personalului 0 Tgimp: v, an’ g Butcaru Felix resursg. umane_, administrative,
1 Autoritate si putere: comisii metodice, CEAC
- Decizii interne
Crearea conditiilor - profesionalizarea managementului | 71 Umane: director, Kerekes Acoperire cu cadre didactice
pentru realizarea - Elaborarea strategiilor de selectie, | - Echipa manageriala Mihaela 2010-2015 | calificate si mentinerea pe post a
descentralizarii mentinere $i promovare a [J Informationale: titularilor
invatamantului personalului - Legislatie, ghiduri, reglementari, Consiliul d
- marketizarea proiectul planului de incadrare O”?' _|u ?
[] Timp:permanent administratie
[ Autoritate si putere: .S.J., C.A.
- Elaborarea planurilor strategice [J Financiare gi materiale: CEAC 2014-2015 | Obtinerea calificativelor
privind masurile de asigurare a - Resurse proprii, echipamente, fise Director “BINE”si “FOARTE BINE” la
Dezvoltarea climatului | calitatii de evaluare Responsabili evaluririle externe

competitiv pentru
asigurarea calitatii in
educatie

- Elaborarea raportului anual
privind calitatea serviciilor
educationale furnizate de scoala

[J Umane:

- Echipa manageriala

[ Informationale:

- Legislatie, ghiduri, rapoarte
[ Timp: 6 luni

[ Autoritate si putere:
ARACIP

comisii metodice




Dezvoltarea sistemului
de elaborare si aplicare
a procedurilor

- Stabilirea compartimentelor Tn
cadrul institutiei si identificarea
procedurilor operationale specific
fiecarui compartiment;

- Elaborarea procedurilor
operationale de catre fiecare
compartiment in parte;

- Aprobarea procedurilor in C.A. si
informarea tuturor persoanelor
implicate;

- Aplicarea procedurilor la nivelul
unitatii;

- Revizuirea P.O. in functie de noi
situatii, probleme.

[ Financiare si materiale:

- Resurse proprii, echipamente,
logistica, costuri tiparire;

[J Umane:

- C.E.A.C,, responsabili comisii;
[J Informationale:

- Legislatie, ghiduri, rapoarte,
indicatori;

[ Timp: 6 luni

[ Autoritate si putere:
ARACIP

Director
C.EAC.
Responsabili

comisii metodice

2015

- P.O. aprobate pentru toate
compartimentele;

Riscuri:

[J Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung i mediu;

[] Instabilitatea legislativa;

[0 Supraincarcarea timpului cu lucréri solicitate de autoritdti cu termene de transmitere scurte;
[J Accentuarea activitatilor birocratie Tn detrimetrul celor manageriale.

b. DOMENIUL CURRICULUM
TINTA STRATEGICA NR. 2. - Asigurarea cadrului adecvat educirii si informirii elevilor in spatiul scolii, oferind conditii optime si

egale pentru reusita lor scolara

OBIECTIVE

MODALITATI DE
REALIZARE

RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Dezvoltarea la elevii scolii a
competentelor de comunicare

sociala si utilizarea
calculatorului

- Predarea prin abordari
transdisciplinare si
interdisciplinare ale

utilitatii practice a
continuturilor;

curriculumului, prin explicarea

[J Financiare si
materiale:

- Echipamente de
laborator, buget propriu;
[1 Umane:

- Cadre didactice,

Responsabilii comisiilor
metodice

2014-2018

-20%]ectii /an cabinetul de
informatica
- Cresterea in fiecare an a

peste 7 cu5 %

numarului de elevi cu medie de




- Utilizarea SEI n procesul
educational;

- Sistematizare a si
esentializarea cunostintelor;
- Realizarea in scoala a unor
discipline optionale care se
refera la aceste competente;
- Participarea elevilor la
dezbateri Tn cadrul Consiliului
Elevilor si implicarea lor in
medierea conflictelor

informaticieni, consilier
scolar, coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative

[J Informationale:

- Programe, manual,
auxiliare, lectii AEL;
[ Timp: permanent

[ Autoritate si putere:
- Inspectoi specialitate,
SIVECO

Sprijinirea elevilor mai putin
motivati §i mai putin sprijiniti de
familii in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare;

- Pregatirea diferentiata a
elevilor;

- Activitati de pregatire
suplimentara;

- Motivarea elevilor;

- Utilizarea unot grile de
evaluare adaptate;

[J Financiare si
materiale:

- buget propriu, sali de
clasa;

[J Umane:

- Cadre didactice,
profesor itinerant,
consilier scolar;

[J Informationale:

- Programe, auxiliare,
programe de recuperare;
[J Timp: 4 ani

[J Autoritate §i putere:
echipa manageriala

Responsabilii comisiilor
metodice
Diriginti/ invatatori

- Cresterea in fiecare an a
numarului de elevi cu medie
peste 6 cu 5%

- Scaderea numarului de
repetenti cu 5% n fiecare an

Dezvoltarea C.D.S. in functie de
nevoile integrarii comunitare si
sociale

Diversificare a ofertei de
programe optionale

- Realizarea unor activitati
extracurriculare

[ Financiare si
materiale:

- buget propriu, material
didactice caracteristice,
sali de clasa,

[1 Umane:

- Cadre didactice,
profesor SEI, consilier
scolar;

[1 Informationale:

- Programe, auxiliare,

Comisia pentru
curriculum

2014-2018

- 5 programe optional avizate

- Cresterea gradului de
satisfacere a elevilor Tn urma
parcurgerii programelor C.D.S.
propuse




manuale, lucrari de
specialitate;

[J Timp: 4 ani

[J Autoritate si putere:
- Cadre didactice,echipa

manageriala
Dezvoltarea unui sistem eficient | -elaborarea fiselor psiho- [J Financiare si Director adjunct 2010-2015 - scaderea numarului de
de monitorizare a elevilor pedagogice; materiale: Responsabil Comisie absente nemotivate;
- fige de urmarire a frecventei si | - buget propriu; diriginti - scaderea cu 20% a actelor de
a parcursului scolar; [J Umane: indisciplina.
- functionarea Consiliului - Diriginti, invatatori,
Elevilor; consilier scolar;
- P.O. pentru sanctionarea [J Informationale:
elevilor. - Catalog, rapoarte,

observatii, interviuri,
[J Timp: permanent
[J Autoritate si putere:
- Decizii interne

Riscuri:
v’ Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national;
v Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular

c). RESURSE UMANE




TINTA STRATEGICA NR. 3. - Perfectionarea si formarea continuii a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;

OBIECTIVE MODALITA’[I DE RESURSE RESPONSABI | TERMEN | INDICATORI DE
REALIZARE LI PERFORMANTA
Dezvoltarea competentelor Director, 2010-2015
profesionale si manageriale - Analiza nevoii de formare; ") Financiare si materiale Responsabilul de - Directorii, C.A.,
- Identificarea si promovarea ofertelor | - buget propriu, sali clasi, C.A.S.E.; | formare continua membrii C.E.A.C., si
de formare si perfectionare (POSDRU, | [ Umane: responsabilii de comisii
CCD, ONG — uri); - Formatori locali, cadre didactice; metodice vor participa la
- Participarea efectiva la cursuri de [J Informationale: cel putin un stagiu de
formare; - Baza de date din scoald si C.C.D.; formare Tn management
7 Timp: 5 ani si managementul calitatii
[J Autoritate §i putere:
- Reglementari in vigoare
Dezvoltarea profesionala a - Analiza nevoii de formare; U Financiare si materiale: Director, 2010-2015 - Toate cadrele didactice

cadrelor didactice prin
activitati stiintifice si
metodice

- Identificarea si promovarea ofertelor
de formare si perfectionare (POSDRU,
CCD, ONG - uri);

- Inscrierea si participarea cadrelor
didactice la programele masterale si
doctorale, grade didactice, cursuri de
formare, sesiuni si conferinte
stiintifice;

- Organizarea in scoald a unor
manifestari stiintifice cu participarea
elevilor si

cadrelor didactice;

- Diseminarea cunostintelor dobandite
in cadrul activitatilor stiintifice si
metodice.

- Fonduri europene, buget propriu,
sali clasd,chestionare de identificare
a nevoilor de formare, portofoliile
cadrelor didactice;

[1 Umane:

- Formatori locali, cadre didactice;
[J Informationale:

- Baza de date din scoala si C.C.D.
internet;

O Timp: 5 ani

[J Autoritate §i putere:

Reglementari in vigoare

Responsabilul de
formare continua,
responsabilii
comisiilor
metodice, C.E.A.C.

vor acumula 90 credite
rezultate din activitatile
de formare /
perfectionare si din
activitatile informale,
conform legislatiei in
vigoare.




Dezvoltarea bazei de date
privind elevii scolii si
incadrarea cu personal

- Tntocmirea bazei de date cu elevii si
personalul scolii si actualizarea anuala
a acestuia;

- Completarea corecta a documentelor
de studiu (registul matricol, registrul de
evidenta a elevilor, cataloage);

- Elaborarea corecta a planului de
scolarizare pentru toate nivelurile de
invatdmant .

[J Financiare si materiale:

- buget propriu;

[J Umane:

- Cadre didactice, secreta;

[J Informationale:

- Baza de date din scoald, cataloage,
internet;

[ Timp: 5 ani

[ Autoritate si putere:

- Metodologii in vigoare

Director
Responsabilul
BDNE, SIIIR

2010-2015

- baza de date electronica

Riscuri:

v’ Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
v" Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
v Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice.

d). DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4. Completarea, diversificarea, imbunitiitirea si exploatarea rationali a resurselor materiale si financiare

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE LI PERFORMANTA
Director 2010-2015
- Imbunatitirea dotdrii cu - Identificare nevoilor privind dotarea | [ Financiare si mataiale: Contabil - echiparea cabinetului
CA de informatica cu 20

mijloace de invatamant in
vederea cresterii calitatii
invatarii

cu material didactice si mijloace de
invatamant eficiente;

- Amenajarea si dotarea laboratoarelor
si cabinetelor existente 1n scoala dar si
infiintarea unor noi cabinete
(matematica,limbi moderne)

- Achizitionarea de material didactice;
- Achizitionarea de mobilier adecvat;
- Masuri pentru conservarea si
administrarea responsabila a bazei
existente

- buget propriu, fonduri
extrabugetare, sponsorizari, donatii;
[1 Umane:

- comisie inventar

[] Informationale:

- Analiza de nevoi, chestionare,
necesitatea dotarii cu material
didactic a laboratoarelor, salilor de
clasa, starea fizica a cladirilor.;

[J Timp: 5 ani

[ Autoritate si putere:

- C.A., Primarie

calculatoare;

- dotarea structurilor cu
calculatoare noi si cate o
multifunctionald




Dezvoltarea Director 2010-2015
bibliotecii gscolare - Cresterea fondului de carte ;I a [J Financiare si materiale: Contabil - Cresterea numarului de
numarului de utilizatori - Resurse extrabugetare; CA carti cu 10%
[ Umane: - Toti elevii cuprinsi Tn
- bibliotecar; baza de date a bibliotecii.
[J Informationale:
- Cataloage de carte, pliante, internet;
[ Timp: 2 ani
[ Autoritate si putere:
Decizie interna
Asigurarea de resurse Director 2010-2015
extrabugetare pentru derularea | - fnchirierea slii de sport; [l Financiare i materiale: - Nivelul fondurilor
unor proiecte extracurriculare | - Sponsorizari; - Sali de sport, extrabugetare; obtinute
si extragcolare, existenta unui | - donatii 0 Umane: - Nr. de proiecte
fond de premiere pentru elevi - Cadre didactice, prof. ed. Fizica, - Achizitii realizate
si cadre didactice cu rezultate "] Informationale:
deosebite - Ofertele solicitantilor;
[J Timp: permanent
[J Autoritate §i putere:
- Consiliul Local, C.A. 1.S.J.
- Legislatia 1n vigoare
Director 2010-2015
Reamenajarea arhivei gcolii - Identificarea surselor de finantare [J Financiare si materiale: gontatb” - Nomenclator aprobat
ecretar

pentru reamenajarea arhivei scolii;

- Inventarierea documentelor scolare;
- Arhivarea documentelor scolare
conform nomenclatorului aprobat de
Arhivele Nationale

- Buget local, extrabugetare, spatiu
amenajat;

[J Umane:

- secretar;

[J Informationale:

- Ofertele solicitantilor;

[ Timp: 20142015

[ Autoritate si putere:

- Consiliul Local, C.A. Legislatia in
vigoare

Arhivele Nationale

- Arhiva amenajata
pentru documentele si
actele de studii elaborate
pana in anul 2015




Riscuri:

v" Resurse financiare limitate
v’ restrictiile legislative privind achizitiile

). DOMENIULPARTENERIAT SCOALA - COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5. - Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunatéitirea relatiei scoala- parinti in
cadrul procesului de dezvoltare institutionala

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
Participarea directa a parintilor in [J Financiare si materiale: Director, 2010-2015 - 50% din numarul total
Realizarea unei bune programele, manifestarile culturale si - buget propriu, echipamente IT, sdli | Reprezentantii de parinti participa la
colabordri intre parinti si artistice derulate la nivelul scolii; de clasa; parintilor sedintele cu parintii;
scoald. - Responsabilizarea comitetelor de [0 Umane: Presedintele - Reducerea
parinti pe clasa si scoala; - Parinti, cadre didactice, elevi, Comitetului absenteismului cu 20%;
- Participarea parintilor la lectorate, [0 Informationale: reprezentativ al - imbunatatirea
sesiuni de formare pentru optimizarea - Regulamente, metodologii, suport parintilor rezultatelor elevilor la
relatiei parinte- elev- cadru didactic; de curs; invatatura
[ Timp: permanent
[J Autoritate si putere:
- R.O.1., Consiliul Reprezentativ al
parintilor, Asociatia de parinti.
- Ziua Portilor deschisei; Director 2010-2015
- Promovarea imaginii si - Participarea la targuri de oferte ] Financiare si materiale: Director Adjunct - Nr. de participari la
valorilor scolii in comunitate | educationale locale, - Resurse proprii, echipamente IT, Coordonator targurile de oferta
judetene, nationale sali de clasd, costurile generate de pentru proiecte si educationald
- Actualizarea informatiilor de pe site; | desfpsurarea festivitatilor, sponsori; | Programe - Nr. de programe si
- Participarea la programe si proiecte [ Umane: educative

cat mai diverse;
- Initierea unor parteneriate cu
reprezentantii comunitatii si alte scoli

- Cadre didactice, elevi;

[1 Informationale:

- Regulamente, metodologii;
[J Timp:permanent

[ Autoritate si putere:

proiecte care sa cuprinda
toate laturile educative;

- Site-ul actualizat




Decizii interne
Sponsori

- Extinderea colaborarii cu
alte scoli din tara si strainatate
prin participarea la proiecte
interne si internationale

- Construirea echipelor de proiect

- Aplicarea pentru tipurile de proiect
ERASMUS +

- Tncheierea unor parteneriate de
colaborare intre scoli

[J Financiare i materiale:

- Extrabugetare,
ANPCDEFP(Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare n
Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale).;

[J Umane:

- Cadre didactice, elevi;

[J Informationale:

- Metodologii, regulamente, internet;
[ Timp: permanent

[J Autoritate si putere

- Consiliul Local, C.A. 1.S.J.
ANPCDEFP

- Legislatia in vigoare

Director
Responsabil
pentru programe
si proiecte
educationale

2010-2015

- Realizarea a minimum
1 proiect educational
internationale

I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul Qperational de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale Tarlungeni pentru anul scolar 2014-2015, care cuprinde urmitoarele programe —

(anexa 2)

a) Programul de pregatire continua a cadrelor didactice

b) Programul de reabilitare/dotare

c) Programul de imbunatatire a ofertei educationale
d) Programul de activitati extragcolare

e) Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor internationale




PLANUL OPERATIONAL DE DEZVOLTAREA SCOLII GIMNAZIALE TARLUNGENI
PE ANUL SCOLAR 2014/2015

I. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
Materiale si | Informationale | Timp | Autoritate Umane performanta
financiare

Dezvoltarea, Atribuirea de responsabilitati | proprii R.O.F.U.l.P llund | Decizii Cadre director, 15.09

perfectionarea si si sarcini echilibrate interne didactice Kerekes 2014 - 3/4 din

eficientizarea membrilor Consiliului de care Mihaela cadrele didactice

activitatii administratie, stabilirea dovedesc dir.adj.Butcaru vor participa la
manageriale responsabililor de comisii gi potential / | Felix derularea
arii curriculare, numirea disponibilit proiectelor
dirigintilor. ate educationale
proprii Ledgi, 2 Decizii Cadre director, 15.09
- Constituirea echipelor de ghiduri saptd | interne didactice Kerekes 2014 - Responsabili de
lucru - stabilirea comisiilor pe mani care Mihaela comisie- cadre
arii curriculare si a comisiilor dovedesc | CP didactice cu
de lucru potential/ | CA experienti
disponibilit pedagogicd
ate
Insusirea si aplicarea ROI in proprii R.O.F.U.lL.P lan Decizii Comisia dir. 09.2014 Reducerea cu
activitatea didactica R.O.I. interne de adj.Kerekes 06.2015 25% a notelor
elaborare a | Mihaela scazute la purtare
R.O.l
Dezvoltarea Profesionalizarea echipei Buget Baza de date lan Reglemen Formatori Manager 10.2014 Membri CA
competentelor manageriale prin cursuri de central si din scoala tarile in Cadre Resp. 06.2015 participanti la
profesionale si formare resurse Ghiduri vigoare didactice Comisiei cursuri
manageriale extrabu- Oferta CCD de
getare perfectionare
Sali clasa
Pregitirea cadrelor didactice Buget Baza de date lan Reglemen Formatori | Manager 10.2014 100% din cadrele
prin cursuri de formare pentru | central si din scoala tarile in locali Resp. 09 2015 didactice
utilizarea metodelor moderne | resurse Oferta CCD vigoare Cadre Comisiei vor sti sa utilizeze
in predare (TIC) extrabu- didactice de calculatorul
getare perfectionare




Participarea cadrelor didactice | Buget Baza de date lan Reglemen Formatori | Manager 1.09 5 programe de
la cursuri de formare pentru central si din scoala tarile in locali Resp. 2015 optional
dobandirea competentelor resurse Oferta CCD vigoare Cadre Comisiei avizate
necesare realizarii in scoala a | extrabu- didactice de
unor discipline de otional getare perfectionare
pentru atingerea obiectivelor
propuse
I1. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
performanta
Materiale si | Informationale | Timp | Autoritate Umane
financiare
Administrarea Elaborarea proiectului de Buget local Legi, 1/2 Primarie manager Director, 01.2015 Aprobarea
responsabila, buget pe baze realiste Fonduri ghiduri an. contabilitate | secretar Kerekes proiectului
chibzuita a Europe contabil Mihaela bugetului in
resurselor bugetare si ne proportie de 90%
extrabugetare Formarea si perfectionarea Buget local Oferta Y2 Manager Formatori Manager 04.2015 Dezvoltarea
managerului si si resurse CCD an Reglemen- locali competentelor
administratorului financiar si extrabu tarile
de patrimoniu pentru getare in vigoare
proiectarea,gestionarea si
administrarea optima a
bugetului
Masuri pentru conservarea i resurse PO lan Manager Cadre Manager Permanent | Reducerea cu 25
administrarea responsabila a extrabu- gestionari didactice C.A %a
bazei existente. getare patrimoniu distrugerii
materialelor
didactice si
mijloacelor
Derularea unor proiecte resurse Ghiduri, Y2an | Manager Elevi dir. 04-2015 1 proiect
ecologice ce au ca obiectiv extrabu- oferte Périnti adj.Kerekes
amenajarea spatiului verde de | getare Cadre Mihaela




langa scoala didactice Coordonator
de
proiecte
educative
Dezvoltarea Achizitionarea de material Proiecte- Oferte lan Reglementd | Responsa- | Contabil 1.09.2015 | 2 dulapuri
infrastructurii si a didactic si mobilier pentru resurse legi rile in bili Director 200 mese
bazei didactico- salile de clasdsi cabinete extrabu vigoare comisii 200 scaune
materiale. getare contabil
Achizitionarea unui numar de | Proiecte- Oferte lan Reglemen Contabil CA 1.05.2015 | 30 calculatoare
30 calculatoare pentru resurse legi tarile in Director
extinderea retelei informatice | extrabu vigoare Contabil
getare
Dezvoltarea bibliotecii prin Buget Oferte lan Reglemen Adm. de Adm. de 1.09.2015 | Cresterea nr. de
achizitionarea de carti local legi tarile in patrimoniu | patrimoniu carti cu 200
vigoare volume
3.Atragerea de Participarea directorului si a fonduri lan Reglementar | Cadre Responsa 09.05.
resurse extrabugetare | cadrelor didactice la cursuri de | proprii CCD ile in vigoare | didactice bil cu 2015
si incadrarea in perfectionare Fonduri POSDRU perfectiona
buget Europene rea
Derularea unor programe cu Fonduri Legi, lan Reglemen- Cadre Coordonator 08.2015 1 proiect
finantare externa Europe- ghiduri tari didactice de ERASMUS
ne le Tn vigoare proiect
Inchirierea salii de sport in Buget Legi lan Reglemen- Contabil Director 08.2015 2 ori /sdptamana
afara programului scolii propriu primaria tari
le in vigoare
Participarea la Programul de Buget 1SJ Reglemen Echipade | manager 02- 03 1 proiect
Granturi pentru Dezvoltarea CCD tari in proiect 2015
Scolara . POSDRU vigoare




III. PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
Materiale si | Informationale | Timp | Autoritate Umane performanta
financiare

Dezvoltarea cu Realizarea unei predari resurse Metodologii, lan manager. Cadre Resp 15.11 O lectie

precédere la elevii trandisciplinare si extrabu ghiduri Resp didactice comisii. 2014 demonstrativa

scolii a interdisciplinare ale -getare comisii. metodice la fiecare
competentelor de curricumului prin disciplind

comunicare sociala si | explicarea utilitatii practice a

utilizarea continuturilor

calculatorului Utilizarea metodelor activ- resurse Metodo-logii, | lan Resp Cadre Resp 15.11 3 lectii

participative extrabu ghiduri comisii didactice Comisii 2014 demonstrative
getare metodice /semestru
Utilizarea TIC Tn procesul de - Softuri lan Cadre did. Cadre did. | Resp 06.2015 10 lectii /sem
predare educationale Comisii
metodice

Realizarea unor proiecte de resurse Regulament 03 Resp Cadre Comisia 02. 1-4 proiecte de
optional atractive pentru elevi, | extrabu scolar 2015 | comisii. didactice pentru 2015 optional
care si le dezvolte deprinderi -getare ROI curriculum
de
comunicare sociala
Implicarea activa a Consiliului | resurse R.O.F.U.l.P lan Consilie- Cadre Coordona- 10.2014 1-2 programe
elevilor in programe de extrabu R.O.I rul scolar Didactice | torul de 06.2015
mediere a conflictelor getare Elevi proiecte

Périnti educative

Sprijinirea elevilor Program de pregatire resurse Orar, culegeri | 1an Responsabili | Elevi Resp. 10.2014 Cresterea cu 10 %

mai putin motivati $i | suplimentara a elevilor extrabu comisii Cadre Comisii 06.2015 a numarului de

mai putin sprijiniti de getare didactice metodice elevi cu medii de

familii Tn vederea peste 6,50

ameliordrii Cuprinderea copiilor a céror resurse R.O.. lan Consilier Elevi Cadre Permanent | Scaderea cu 20 %

rezultatelor scolare | familii au probleme sociale in | extrabu- scolar Consilier didactice a numarului
programul de consiliere getare proiect scolar corigentilor
proiect

.Dezvoltarea CDS- Difersificarea ofertei de resurse Ghiduri lan Resp Cadre Comisia 0.2 2-3 proiecte de

ului in functie de programe optionale extrabuge metodologii comisii. didactice pentru 2015 optional

nevoile integrarii tare curriculum

comunitare si sociale | Incadrarea de personal resurse Metodologii, lan 1SJ administrat | manager An scolar cadre calificate

a elevilor didactic bine pregatit extrabu ghiduri ed retea




(profesori de engleza si getare
informatica )
Dezvoltarea unui Elaborarea de catre invatitori | Fise Metodologii, lan Resp Invatitori | Comisia Anscolar | Cunoagterea
sistem eficient de si completarea de catre Contract ghiduri comisii. diriginti dirigintilor, elevilor
monitorizare a diriginti a fiselor education al consilier
frecventei si a psihopedagogice. scolar
parcursului scolar al | Existenta unor fise de urmarire | fise Metodologii, lan Resp Invatatori Comisia de An scolar Scaderea cu 10%
elevilor a frecventei si a parcursului ghiduri comisii. diriginti monitorizar e a absentelor
scolar R.O.1 a frecventei nemotivate
Scaderea cu 20%
a actelor de
indisciplina
IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
performanta
Materiale si | Informationale | Timp | Autoritate Umane
financiare
Cresterea motivatiei | Realizarea de activitati in resurse extra | Legislatie lan Comunitaea | elevi Prof. Limba 10.2014 2 proiecte /sem.
si interesului pentru colaborare cu biblioteca bugetare locala ,cadre romana
lecturd in randul scolii,biblioteca comunala managerii didactice Bibliotecar
elevilor elevi Invatatori
Participarea la concursuri resurse extra | Brosuri lan Comunita Cadre Prof. Limba 04 .2015 2 parteneriate cu
literare, simpozioane, lansari bugetare Materiale tea locala didactice romand biblioteca
de carte, Intalniri cu scriitorii educative Managerii elevi Bibliotecar scolii/Biblioteca
Invatatori Orageneasca
Consiliul
elevilor
Realizarea unui program de resurse extra | Brosuri lan Comunita Elevi Coordonato 2015 10 clase
lectura in cadrul unor cluburi bugetare Materiale tea locala Cadre rul de participante
de lecturd educative didactice programe
educative
Dezvoltarea Organizarea de decoruri lan Consilier elevi Repr. Cons. 10.2014 - | 5 evenimente/an
spiritului de spectacole,serbari artistice ; educativ cadre elevilor 06.015
responsabilitate si Serate muzicale, Saptamana didactice
implicarea elevilor in | Educatiei Globale




problemele scolii.

Cresterea
rolului Consiliului Organizarea de excursii resurse extra | Ghiduri oferte | 1an Coordona Elevi , Invatatori 10. 2014 2 excursii /an
elevilor in tematice pentru o mai buna bugetare tor de cadre diriginti 06. 2015
reprezentarea cunoastere a tarii programe didactice
intereselor elevilor. educative
Organizarea de vizite la licee, | resurse extra | Ghiduri lan Coordona Elevi, Invatatori 05. 2015 60% elevi
targuri educationale firme, bugetare Oferte tor de cadre diriginti participanti
institutii pentru o mai buna Invitatii programe didactice
orientare scolara si educative
profesionala.
Organizarea de vizite la resurse extra | Ghiduri Oferte | 1an | Coordona Elevi Invitatori 10. 2014 60% elevi
expozitii, tArguri de carte, case | bugetare Invitatii tor de ,cadre diriginti 06. 2015 participanti
memoriale etc. programe didactice
educative
Participarea la activitati resurse extra | Programe lan Coordona Elevi Invatatori 10. 2014 2 proiecte/an
extracurriculare Tnscrise Tn bugetare ghiduri tor de ,cadre diriginti 06. 2015
calendarul 1SJ, M.E.N. programe didactice
educative
Dezvoltarea Organizarea de concursuri resurse extra | Programe lan Coordona Elevi Invatatori 10. 2012 3 concursuri/an
capacitatii scolare care necesitd lucru in bugetare ghiduri torde ,cadre diriginti 06. 2013
intelectuale si de echipa. programe didactice
antreprenoriat a educative
elevilor. Organizarea de concursuri si resurse extra | Metodologii 3 luni | Coordona- Elevi Invatatori 12. 2014 Cresterea cu 10 %
olimpiade scolare la diferite bugetare tor de Cadre diriginti 04. 2015 a numarului de
discipline programe didactice elevi participanti
educative
Realizarea unor obiecte resurse extra | Materiale lan Invatatori, Elevi Invatatori 12.2014 Bani pentru
artizanale bugetare refolosibile elevi diriginti 03.2015 premierea copiilor
( marttisoare, felicitari, icoane cu rezultate
pictate pe sticld,etc) deosebite
Reducerea si Monitorizarea cazurilor cu risc | Resurse Fise lunar | Resp. Cadre Invatatori lunar Scaderea
prevenirea de absenteism la fiecare clasa | proprii Comisie didactice diriginti absentelor
absenteismului. frecventa nemotivate cu 10
Imbunitatirea %
comunicarii cu Activitati de consiliere pentru | Resurse Carti de lan Consilier Elevi, 1 Saptama 4sedinte /luna
parintii elevilor parinti si elevi. Lectorate proprii specialita scolar cadre invatatori nal 1 referat /
pentru parinti pe teme de te didactice diriginti semestru




comunicare, rezolvare de
conflicte, implicare in viata
scolii

Monitorizarea desfasurarii Sali de Grafice lan Comitete Parinti Invatatori An sc. Grafice
sedintelor si lectoratelor cu clasa Carti le de parinti | Elevi diriginti 2sedinte/lectora-
parintii,consultatiilor specialita- a claselor te / semestru
saptamanale cu parintii te
Prevenirea violentei | Derularea de proiecte in Biblioteca, Internet, lan manager Elevi, Consilierul An sc. 1 proiect/semestru
in scoala. Educarea parteneriat cu ONG-uri CASE materiale de parinti scolar
autocontrolului si specialita Cadre
empatiei la elevi si te didactice
realizarea de
parteneriate cu
institutiile politiei si
cu ONG-urile.
Participarea la activitatile Salade curs | Internet, lan manager Elevi Resp. Violenta | Sem1Isi2 | 1 proiect/an
organizate de Directia Materiale de
Judeteana de prevenire si specialita
combatere a traficului de te
persoane,a consumului de
droguri
Participarea la activitatile Sala de curs | Internet, lan manager elevi Consilier Sem | 1 proiect/sem
organizate de ,,Directia de Materiale de scolar sill
Cercetare si Prevenire a specialita- Resp. violentd
Criminalitatii" te

V.PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE




Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
Materiale si | Informationale | Timp | Autoritate Umane performanta
financiare

Promovarea imaginii | Organizarea si desfasurarea proprii Pliante afise 0 Coord. Cadre Coordonato Apri- Calitate,

si valorilor scolii in »Saptamanii portilor sapta | Programe didactice rul de lie Publicitate

comunitate deschise", mana | educative. elevi programe 2015 colaborar i

paritj educative
Actualizarea si administrarea Proprii site oferta lan Adm.site Informati- | manager 1.12 2014 | Cresterea nr.de
site-lui,pagina web a scolii, extrabu educationala manage cian elevi inscrisi cu
care va prezenta oferta scolii getare rul 10%
si aspecte de la activitatile
desfasurate in scoala.
Participarea la targuri de resurse Ghiduri lan Coordona Elevi Invatatato ri 10.2014 Toti elevii clasei a
oferte educationale. extrabuget Oferte tor de Cadre diriginti 06.2015 8-a
are Invitajii programe didactice
educative
Participarea la programe resurse Programe lan. | Director Cadre Coordonator | 10.2014 Cresterea nr.de
educationale organizare de extrabu- Manuale didactice. | de programe 06.2015 elevi participanti
ONG-uri. getare Brosuri pliante elevi educative cu 20 %.

Dezvoltarea relatiei Participarea directa a resurse oferte An. manager Périnti Coordonator 15.092014 | Participa-

scoala-familie. parintilor in programele si extra- sC. programe 09.2015 rea

manifestarile culturale bugetare educative a 50% din

derulate in scoala. parinti la viata
scolii

Desfasurarea unor activititi de | resurse Legisla lan Politia Cadre Coordonat or. | 15.09 2014 | 1 activitate/

educatie rutiera si civica a extrabuget tia in vigoare didactice programe 06.2015 Sem.

elevilor si a parintilor in are Elevi educative

colaborare Politia rutiera si de Périnti

proximitate

Participarea parintilor la Resurse Legislatia in lan Politia Parinti Coordonat or. | 15.06.2015 | Participa

programe de formare (Scoala | extra- programe rea

Parintilor ), lectorate bugetare educative a 50% din

,dezbateri pe teme parinti la viatta

educationale. com.

Participarea parintilor elevilor | Extra- Legislatia in lan manager Parinti Consilier 15.092014 | Scaderea cu

cu probleme de comportament | bugetare vigoare elevi scolar 06. 2015 20% a actelor

la consiliere scolara ROI de violenta in

psihopedagogica.

randul




elevilor

Incheierea de Derularea unor programe Buget Brosuri, lan manager Parinti Consilier 15.2014 1 an proiecte pe
parteneriate ntre educative Tn parteneriat cu agentii Pliante, elevi scolar 06.2015 semestru
unitatea de ONG-uri nationale panouri
invatamamt si postere
comunitatea locala Incheierea unui parteneriat de | resurse Brosuri, lan manager Elevi Cadre 01. 2014 5 activitati
colaborare intre scoala noastra | extra Pliante, Cadre didactice 06. 2015 comune
si alte scoli bugetare panouri didactice
postere
Incheierea unui protocol de - Protocol 2 luni | director elevi director 01.2015 protocol semnat
colaborare cu dispensarul
medical din comuna cadre did
Dezvoltarea relatiilor | Derularea in parteneriat cu Buget Brosuri, lan | manager Elevi Director, 2014-2015 | 1 proiect
internationale scolile din Europa a unor agentii Pliante, Cadre cadre
programe internationale nationa panouri didactice didactice
(Erasmus) le postere
Participarea elevilor la Buget Brosuri, lan manager Elevi Director, 06. 2015 1 proiect
proiectele europene agentii Pliante, Cadre cadre
nationa le panouri didactice didactice

postere




IV MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii Tn echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfagurate
in Proiectul de Dezvoltare Institutionald anterior, pe baza statisticilor solicitate la Primaria
Tarlungeni si Directia Judeteana de Statistici Brasov, pe bazd de chestionare/ interviuri/
negocieri aplicate unor esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu ,a fost dezbatut in
ConsiliulProfesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2013/2018 este documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de
dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbadrile datelor de intrare.

Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;

- Corectarea rezultatelor Tn sensul dorit;

Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile:concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (
finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugatd” si “valoarea creatd” in
urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si
cele neagsteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fise de autoevaluare;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2013-2018

- Diferite tipuri de proiecte;

- Modele de rapoarte scrise;

- Fise de analiza a documentelor scolii;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite



