Scoala Gimnaziala Tarlungeni- Plan managerial semestrul I

PLAN MANAGERIAL
SEMESTRULI,
ANUL SCOLAR 2014-2015

Nr Obiective Activitati Orizontul de Coordonator Sursa de Parteneri
crt .
generale timp/ Durata/ finantare
Perioada
Deschiderea
1. anului scolar
1. Completarea corpului profesoral cu cadre didactice calificate pentru 15.09.2014 Kerekes M. Inspectoratul scolar judetean
posturile vacante
2 Repartizarea pe clase a invatatorilor si a dirigintilor; 15.09.2014 Kerekes M. Sefii de catedra
Butcaru F.
3. Intocmirea orarelor si a schemelor orare 15.09.2014 Kerekes M. Comisia de orar
Butcaru F.
4. Finalizarea examenelor de corigenta si incheierea situatiei scolare pe anul ~ 01.09.2014 Butcaru F. Sefii de catedra
2013/2014 Profesorii
5. Pregatirea localului scolii in vederea deschiderii in bune conditii a anului 15.09.2014 Kerekes M. Consiliul Consiliul local
scolar 2014-2015 Butcaru Felix local
a) reparatii:instalatii electrice:instalatii sanitare, instalatiile de incalzire, usi Fejer Aniko
,geamuri (reparat lemnarie si nlocuit sticla spartd); Fodor C.
- reparat mobilier; Punga c.
b) igienizari:
6. Intocmirea materialelor pentru sedinta Consiliului Profesoral: 30.09.2014 Kerekes M. Consiliul de administratie
- proiectul de plan managerial Butcaru F.
Fejer Aniko
2. Proiectarea si 2. Stabilirea comisiilor de lucru 01.10.2014 Kerekes M. Sefii de catedra
organizarea Butcaru F.
activitatii
3. Elaborarea celorlalte planuri si programe ( planul educativ unic anul 01.10.2014 Kerekes M. Coordonator programe si
scolar 2014-2015, planurile de activitati pe catedre, comisii) ButcaruF proiecte educative, sefii
de arii curric., cadrele
didactice
4. Sedintele cu parintii pe clase; 30.09.2014 Kerekes M. Coordonator programe si
Butcaru F. proiecte educative, dirigintii
5. Sedinta de analizd cu Consiliului Profesoral, Sept. 2014 Kerekes M. Consiliul de administratie
6. Intocmirea planificarilor calendaristice de parcurgere a materiei 1.10.2014 Comisia pt. Sefii ariilor curriculara,
curriculum cadrele didactice
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4. Gestionarea corecta a evaluarilor nationale la clasa a VIII-a

7. Reactualizarea fiselor postului pentru angajati si a fiselor de evaluare 15.09.2014 Kerekes M. Sefii arii curriculara,
Coordonator programe si
proiecte educative
8. Constituirea Consiliului de Administratie si repartizarea sarcinilor pe sept.2014 Kerekes M. Sefii de arie curriculara
fiecare membru; elaborarea graficului sedintelor Consiliului de
Administratie;
9. Reactualizarea Regulamentului de ordine interioara; Sept.2014 Kerekes M. Comisia de curriculum ,
Butcaru F. Consiliile de administratie si
profesoral
10. Definitivarea organigramei si a statului de functii al unitatii pentru anul Sept..2014 Kerekes M. Sefii arii curriculara
scolar 2014-2015 si afisarea acestora Butcaru F
Fejer Aniko
12. Elaborarea ofertei educationale pentru fiecare discipling; Sem [ Kerekes M. Sefii de arii curriculara
Butcaru F.
13. Fundamentarea planului de scolarizare si intocmirea ofertei dec. 2014 Kerekes M. Sefii de arii curriculare,
educationale a institutiei; Butcaru F
Fejer Aniko
14. Stimularea managementului participativ . permanent Kerekes M. Consiliul de Administratie,
sefii de arii curriculara
Implementarea 1. Aplicarea testelor initiale in anul scolar 2014/2015 Kerekes
strategiilor de - monitorizarea organizarii activitatilor specifice evaluarii initiale a elevilor Conform M. ISJ Brasov
standardizare a - programarea aplicarii testelor initiale la nivelul scolii, conform graficului graficului Butcaru F.
evaluarii cu scop | la nivel de judet evaluarii Parintii
de orientare si - realizarea unei baze de date cu rezultatele obtinute, pe discipline si pe ani initiale
optimizare de studiu Cadrele Responsabilii comisiilor
invatarii - colectarea datelor cu observatiile si masurile remediale stabilite la nivel de didactice metodice
comisii metodice Octombrie
- elaborarea si implementarea planului de actiune ce cuprinde masurile de 2014
imbunatatire a rezultatelor scolare
2. Asistarea si monitorizarea cadrelor didactice in vederea aplicarii
instrumentelor de evaluare standardizata:
v cu scop de orientare ( elaborarea unei analize comparative
pornind de la corelarea rezultatelor testarii initiale cu cele ale testarii finale) Permanent
v’ pentru cunoasterea nivelului real de cunostinte/competente al
elevilor si pentru masurarea progresului scolar Kerekes M.
v in vederea relationarii cu parintii pentru informare, colaborare si Butcaru F.
responsabilizare a acestora Cadrele didactice
3. Monitorizarea aplicarii planurilor remediale individualizate in vederea Responsabilii
adaptarii procesului de invatare la particularitatile elevilor, cu tinta spre CM.
remedierea deficientelor, asigurarea normalitatii in parcursul scolar si a
progresului scolar permanent
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4. | Prevenirea 1. Realizarea unor dezbateri la nivelul unitatilor scolare cu privire la conform Comisia Invatatorii
violentei si normele legislative referitoare la securitatea si siguranta elevilor in unitatile graficului pentru dirigintii
mentinerea de invatamant prevenirea Postul de Politie al Comunei
sigurantei si 2. Realizarea unor dezbateri la nivelul unitatilor scolare cu privire la violentei Tarlungeni
securitatii normele legislative referitoare la drepturile copilului parintii elevilor
elevilor in spatiul | 3. Realizarea unor intalniri cu reprezentantii Politiei i autoritatilor locale —
scolar pentru dezbaterea cauzelor si conditiilor de manifestare a violentei in

societate si scoli

4.Dezbaterea , in cadrul orelor de dirigentie/consiliere, a unor teme privind
violenta in scoli

5.Comunicarea eficientd si in timp util a cazurilor de delincventa juvenila
inregistrate in unitatile scolare catre Postul local de Politie

6.1dentificarea elevilor cu potential violent si a cauzelor ce pot determina
acte de violenta

7. Respectarea procedurilor care vizeaza securitatea elevilor

5. | Monitorizarea, 1.Monitorizarea absentelor elevilor inregistrate in documentele scolare permanent Butcaru F. Invatatorii
prevenirea si 2.Analiza cauzelor absentelor si luarea de masuri remediale Andrasi Ioana
reducerea 3.Stabilirea unui dialog cu familiile elevilor cu absenteism ridicat in vederea Iovita Carmen Dirigintii
absenteismului informarii, consilierii si responsabilizarii acestora Gandac
in vederea 4.Asigurarea echitatii si a egalitatii de sanse prin cuprinderea in sistemul de Gabriel Parintii
cresterii ratei de | educatie a copiilor din grupuri dezavantajate, a copiilor rromi in special,
participare la pentru a facilita integrarea scolara Mediatori scolari
educatie si a
asigurarii
egalitatii
sanselor

7. | Eficientizarea 1. Reorganizarea interna si delegarea clara si precisd a deciziei. Sept 2014 Kerekes M. Consiliul de Administratie
structurilor de
conducere si
administrarea
institutiei

2. Reactualizarea fisei postului Sept 2014 Kerekes M. Sefii arii curriculara, , liderul

sindical

3. Constituirea echipelor de lucru pe domenii si probleme Sept 2014 Kerekes M. Consiliul de administratie,
Butcaru F. sefii de arii curriculara

4. Optimizarea componentei Consiliului de Administratie cu stabilirea clara oct 2043 Kerekes M. Consiliul de administratie,

a rolului si responsabilitatilor fiecarui membru din aceasta structura de sefii de arii curriculara

decizie

5. Imbunatatirea fluxului informational si a comunicarii in interiorul permanent Kerekes M. Secretariatul scolii, sefii de

organizatiei, intre diferite paliere de decizie si executie

arii curriculara
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6. Cresterea rolului consultativ al Consiliului Reprezentativ al Parintilor in permanent Kerekes M. Consiliul de administratie,
activitatea decizionald a institutiei Butcaru F. dirigintii
7. Analize periodice ale activitatii compartimentelor permanent Kerekes M. Consiliul de administratie,
Butcaru F. sefii de arii curriculara
8. Delegarea responsabila a autoritatii la nivelul ierarhic inferior permanent Kerekes M. Sefii de arii curriculare si de
catedre
9. Cresterea rolului Consiliului Profesoral in rezolvarea problemelor scolii permanent Kerekes M. Consiliul de administratie,
secretarul consiliului
profesoral
10. Sporirea transparentei hotararilor Consiliului de Administratie permanent Kerekes M. Secretarul Consiliului de
Butcaru F. Administratie
11. Dezvoltarea colabordrii cu factorii interesati si implicati sub forma unui permanent Kerekes M. Consiliul local, parinti,
parteneriat in ceea ce priveste educatia Butcaru F. biserica
12.Inventarierea patrimoniului unitatii Decembrie Ciurea Comisia de inventariere si
2014 Teodora patrimoniu
Punga C-tin
Dezvoltarea si 1. Realizarea unor lucrari de reparatii si igienizare An scolar Kerekes M. Buget, Consiliul local,
modernizarea 2014-2015 resurse
bazei materiale proprii
2. Diversificarea si consolidarea resurselor de finantare existente An scolar Kerekes M. Venituri Consiliul de administratie,
2014-2015 proprii, consiliul local, primar
Consolidarea 1. Elaborarea proiectului de buget pentru anul financiar 2014 Decembrie Kerekes M. Contabilul sef, consiliul local
finantarii 2014
institutiei
2. Elaborarea unei strategii de dezvoltare care sd fundamenteze cheltuielile Decembrie Kerekes M. Resursele Consiliul de administratie
pe prioritati 2014 Butcaru F. scolii
An scolar Kerekes M. Resurse Consiliul de Administratie
3. Diversificarea si consolidarea resurselor de finantare existente 2014-2015 Butcaru F. proprii, Consiliul Local Tarlungeni
fonduri de

primire
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10.

Scolarizare si
frecventa

1. Asigurarea oportunitatilor in vederea egalizarii sanselor la educatie
pentru elevii expusi la marginalizare economica §i sociala:
- monitorizarea fiecarui ,,caz” si oferirea unei solutii concrete cazului:
- sustinerea materiald mai ales a elevilor buni gi saraci;
- programe speciale de ajutorare pentru cei cu probleme de invatare;
- implicarea autoritatilor locale si judetene in sustinerea celor care
intdmpina greutdti in frecventarea scolii;

2. Tinerea la zi a evidentelor scolare prin completarea tuturor documentelor
necesare (cataloage, registre de inscriere, registre matricole, condici de
prezentd);

3. Acordarea unei atentii deosebite elevilor cu cerinte educative speciale cu
recomandare sau cu certificat de la CPC, in vederea integrarii in colective
mixte de elevi.

An scolar
2014-2015

Kerekes M.

Butcaru F.

Secretar , dirigintii.

4. Elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2014-2015
- adecvarea planului la nevoile de pregatire ale elevilor , la baza materiala
a scolii si la nevoile de fortd de munca ale zonei,
- elaborarea ofertei educationale a scolii;
popularizarea ofertei educationale a scolii in toate scolile din zona,

Sem. |

Kerekes M.

Butcaru F.

Sefii de arii curriculare

5. Actiuni concrete pentru imbunatatirea frecventei si preintampinarea
abandonului scolar:
-asigurarea de mijloace de transport pe rutele comunei
- intensificarea legaturii scoala-familie;
- aplicarea mai ferma a regulamentelor scolare;
- lectorate cu parintii copiilor-problema;
- popularizarea cazurilor de indisciplina prin: orele de dirigentie,
careul scolii;
- analiza periodica a frecventei la cursuri a elevilor, cu stabilirea
de masuri de imbunatatire a situatiei in Consiliul de Administratie

An gcolar
2014-2015

Kerekes M.

Butcaru F.

Coordonator programe si
proiecte educative ,dirigintii

5. Orientare scolard si profesionala:
- sondarea opiniilor elevilor din anul terminal de gimnaziu ;
- consilierea elevilor si a parintilor;
- formarea pe aceastd tema a consilierilor din scoala (diriginti);

An scolar
2014-2015

Kerekes M.

Butcaru F.

Dirigintii cl. a VIII-a
Coordonator programe si
proiecte educative ,
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11.

imbunititirea
procesului
instructiv-
educativ si a
rezultatelor
scolare

1 Asigurarea calitatii proceselor de predare si Invatare, a serviciilor
educative:
- revizuirea si dezvoltarea curriculumului ;
- imbunatatirea evaluarii si examindrii performante;
- asigurarea calitatii serviciului de educatie prin dezvoltarea institutionala
- formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar in vederea
profesionalizarii carierei didactice

An gcolar

Responsabilul
de curriculum

Sefii de arii curriculara,
cadrele didactice

2.Reproiectarea ofertei educationale a scolii pe baza urmatoarelor obiective:
- formarea competentelor cheie: alfabetizare digitala si informationala ,
comunicarea in limbi moderne de larga circulatie ,cultura si conduita civica
lucru in echipa, interesul pentru dezvoltarea personala si Invatarea continua
- asigurarea echitatii in educatie prin :centrarea proceselor de predare
invatare pe elevi, eliminarea oricaror forme de discriminare ,
consolidarea sistemului de facilitati —burse sociale
- cresterea ponderii activitatilor educative extragcolare si extracurriculare
prin implementarea urmatoarelor proiecte:educatie ,pentru sanatate ,
educatie civica, educatie cultural artistica,educatie ecologica , educatie
prin sport, educatie rutiera
- transformarea optionalelor in alternative educationale atractive

An gcolar

Kerekes M.
Butcaru F.

Director, responsabilul cu
munca educativa, sefii de
catedra

3.. Individualizarea actului educational

- testarea initiald a elevilor de gimnaziu la toate disciplinele pentru a se
stabili nivelul de pregatire al fiecarui elev;

- stabilirea de obiective derivate pe baza testului initial:

- diferentierea demersului didactic functie de grupele de lucru;

An gcolar

Kerekes M.
Butcaru F.

Sefii de arii curriculara

4. Implementarea de programe speciale de pregatire: de recuperare si
pentru avansati;
- identificarea si sustinerea tinerilor dotati in efortul atingerii performantei
scolare printr-un program special
- program special de ajutorare a elevilor care intimpina dificultati de
invatare mai ales 1n clasele incepatoare
- organizarea de simulari a probelor de examene nationale pentru clasele
terminale finalizate in planuri de masuri pentru a se evita esecul.

An scolar

Responsabilul
de curriculum

Sefii de arii curriculara

4. Transformarea Consiliului Clasei Intr-un organism
functional ;

An gcolar

Responsabilul
de curriculum

Dirigintii, comitetul
reprezentativ al parintilor

6. Cresterea obiectivitatii evaluarii cunostintelor elevilor

An gcolar

Responsabilul

de curriculum.

Cadrele didactice
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7. Obligativitatea Intocmirii proiectelor de tehnologie didactica de catre An gcolar Responsabilul Sefii de arii curriculara
suplinitori si profesorii fara grade didactice; de curriculum
8. Program de asistenta la ore — minim doua cadre pe saptdmana An gcolar Directorul Directorul adjunct, sefii
catedre si directori
9. Imbunititirea relatiei scoala-familie An scolar Responsabilul Coordonator programe si
de curriculum proiecte educative, dirigintii
10. Atragerea si fixarea pe post de personal calificat An gcolar Directorul ISJ
11. Asigurarea calitatii C.D.S —ului An scolar Responsabilul Responsabilii arii curriculare
de curriculum
12. Aplicarea strategiilor didactice activ- formative An scolar Responsabilul Cadrele didactice
de curriculum
13. Stimularea inclusiv materiala a elevilor capabili de performanta An scolar Directorul Veniturile Sefii de arii curriculare
proprii,
sponsorizari
14. Diferentierea si individualizare n procesul instructiv - educativ An scolar Responsabilul Sefii de arii curriculare si
de curriculum cadrele didactice
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1. Crearea cadrului necesar desfagurarii activitatii de perfectionare An scolar Directorul Coordonator programe si
la nivel de individ si de grup: proiecte educative, sefii de
- constituirea catedrelor, ariilor curriculare, comisiilor etc arie curriculari, contabilul
- elaborarea programelor de activitate la nivelul colectivelor de lucru sef,
- achizitionarea de carte de specialitate
2. Institutionalizarea educatiei permanente i multiplicarea actiunilor de
formare continua
- completarea educatiei initiale;
- completarea educatiei de baza;
- adecvarea cunoasterii la nevoile momentului;
- dobandirea de noi competente, de perfectionare in calificarea deja
dobandita
12. - An gcolar Directorul Coordonator programe si
Perfectionarea proiecte educative, contabilul
pregitirii sef
personalului
didactic
3. Stabilirea relatiilor de parteneriat si schimb de experienta cu scoli din An scolar Directorul Coordonator programe si
tard si strainatate; proiecte educative
4. Participarea la cursuri de pregatire curriculara si manageriala organizate ocazional Directorul Responsabilul cu formarea
de C.C.D sau alte institutii abilitate de MEN; continua
5. Perfectionarea prin grade didactice; An gcolar Directorul Responsabilul cu formarea
continua, secretarul sef al
scolii
6..Consilierea cadrelor didactice suplinitoare sau incepatoare de  catre An gcolar Directorul Responsabilul cu formarea
cadre didactice cu experientd metodica si stiintific; continua
7. Monitorizarea activitatii de perfectionarea la nivelul scolii si elaborarea An scolar Directorul Responsabilul cu formarea
unui calendar al acesteia continua
13. | imbunititirea 1. Cresterea ponderii educative a activitatilor extracurriculara si extrascolara An scolar Csiki Ildiko Dirigintii, cadrele didactice
activitatii
educative
2. Elaborarea planului muncii educative si a calendarului activitatilor 01.10.2014 | Csiki Ildiko Coordonator programe si
ce se vor desfasura la nivelul scolii in anul scolar 2014-2015; proiecte educative,dirigintii,
3. Elaborarea planului activitatii educative la nivelul fiecarei clase 01.10.2014 Csiki Ildiko Coordonator programe si
proiecte educative,dirigintii,
4. Elaborarea unui plan de activitati extrascolare (doua activitati la nivelul 01.10.2014 Csiki Ildiko Coordonator programe si
fiecarei clase anual; lunar o activitate in scoald); proiecte educative,Dirigintii.
5. Prelucrarea regulamentelor la nivelul claselor Semestrul I Kerekes M. Dirigintii,invatatori
Butcaru F.
6. Redimensionarea locului si rolului bibliotecii in viata scolii An scolar Sandru Bianca Bibliotecarul.
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7. Ridicarea Consiliului clasei la rangul de partener in fundamentarea An scolar Csiki Ildiko Dirigintii.
muncii educative;
8. Reorganizarea activitatii cercurilor existente in gscoald si organiza- An scolar Csiki Ildiko Sefii de arii curriculara
rea altora noi.
9. Elaborarea de criterii de evaluare a muncii educative Semestrul I Csiki Ildiko Consiliul de Adminstratie
10. Fundamentarea ofertei educationale pe nevoia de educatie in zona pe An scolar Kerekes M. Consiliul de administratie,
termen mediu si lung in conformitate cu proiectul de dezvoltare Butcaru F. consiliul local, agenti
institutionala Fejer economici
14. | Integrarea 2. Eficientizarea activitatii de orientare gcolara si profesionald a elevilor la Semestrul I Kerekes M. Responsabilul de curriculum
scolii in nivelul zonei printr-un contact direct intre scoala noastra si celelalte scoli Butcaru F.
comunitate din zona si sondarea opiniilor elevilor Fejer A.
3. Oficializarea relatiei Scoald - Comitetul de parinti prin incheierea unui Semestrul I Kerekes M. Coordonator programe si
contract de parteneriat pentru educatie . Butcaru F. proiecte educative
presedintele comitetului
reprezentativ al parintilor
4. Imbunitatirea relatiei scoald-familie: An scolar Raduc Coordonator programe si
- vizite la domiciliu; Butcaru F. proiecte educative,dirigintii,
- angrenarea mai ampla a Comitetului de parinti in problematica scolii; Consiliul de administratie
5. Constituirea comitetelor de parinti pe clase si pe scoala Oct - noe. Coordonator Coordonator programe si
2013 programe si proiecte educative,dirigintii
proiecte
educative
6. Organizarea de intalniri ale parintilor cu cadrele didactice semestrial Coordonator Dirigintii
programe si
proiecte
educative
7. Colaborarea scolii cu autoritatile locale reprezentantul primarului face An scolar Kerekes M. Consiliul de administratie.
parte de drept din Consiliul de Administratie al scolii; Butcaru F.
Fejer A.
8. Realizarea de activitdti comune cu celelalte institutii publice (Biserica, ocazional Kerekes M. Coordonator programe si
Biblioteca comunala, ONG-uri locale etc.); Butcaru F. proiecte educative, dirigintii.
15. | Cresterea 1. Plan de munca saptamanal al directorului An scolar Kerekes M. Consiliul de administratie,
eficientei - sedinta operativa: luni (cu responsabilii de compartimente); sefii de compartimente si arii
activitatii de - grafic de asistenta la ore curriculare
indrumare si
control
2. Analiza situatiei claselor si a cazurilor-problema Lunar, Kerekes M. Coordonator programe si
Butcaru F. proiecte educative, Consiliul

de administratie, dirigintii
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3. Monitorizarea activitatii fiecarui angajat An gcolar Kerekes M. Sefii de compartiment
Butcaru F.
4. Rezolvarea cu operativitate i obiectivitate a tuturor tensiunilor dintre An scolar Kerekes M. Consiliul de administratie,
angajatii scolii sau dintre acestia si elevi sau comunitate. Butcaru F. sefii de compartimente si arii
curriculare
5. Completarea figei de evaluare cu criterii care sa permita o evaluare mai dec. 2014 Kerekes M. Consiliul de administratie,
obiectiva a activitatii angajatilor liderul sindical, sefii de arie
curriculard
6. Analize si evaludri in Consiliul de Administratie pe diferite probleme Lunar Kerekes M. Consiliul de Administratie
Butcaru F.
DIRECTOR

12 septembrie 2014

PROF. Kerekes Mihaela




