An scolar 2014/2015- Plan managerial

\ MRS TERU
11 EDUCATY
S \ NATIONA

LE Y

PLAN MANAGERIAL
ANUL SCOLAR 2014 - 2015

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii;
2. Asigurarea cadrului adecvat educarii i informarii elevilor in spatiul scolii, oferind conditii optime si egale pentru reusita lor scolara;
3. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;
4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare;
5. Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunatatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.
2}; Obiective generale Directii de actiune Orizontul de timp/ | Coordonator/ Parteneri Rezultate asteptate
Durata/ Perioada Persoana
responsabila
1. Dezvoltarea capacitatii 1.Proiectarea activitatilor conform urmatoarelor | Septembrie 2014 Moraru Alina | Consiliul de Administratie, sefii | - Stimularea
institutionale in vederea | obiective : de arii curriculara managementului
implementarii - sa sporeascd autonomia catedrelor si participativ
conceptului de compartimentelor in materie de fundamentare a
implementare a deciziei si asumare a responsabilitatilor,
managementului - sa eficientizeze activitatea de conducere
calitatii;
2. Reorganizarea structurilor colective si | Octombrie 2014 Moraru Alina | Consiliul de administratie, | - Cresterea capacitatii de
formarea comisiilor Consiliul profesoral,  Consiliul | auto-administrare a scolii
profesorilor claselor, Consiliului | - Transparenta deciziilor
Reprezentativ al Parintilor
3. Imbunatatirea fluxului informational si a | permanent Moraru Alina | Secretariatul scolii, sefii de arie | Cresterea gradului de
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4. Descentralizarea deciziei si evaludrii pe | Septembrie 2014 Moraru Alina Consiliul de administratie - Cresterea capacitatii de
structuri functionale auto-administrare a scolii
5. Imbunititirea capacitatii de monitorizare, permanent Moraru Alina | Consiliul de administratie, sefii de Dezvoltarea culturii
evaluare, elaborare si implementare de strategii arie curriculara organizationale
pe termen mediu si lung
6. Imbunatitirea calitatii proiectarii, planificarii permanent Moraru Alina Sefii de compartimente si de Cresterea calitatii
si organizarii activitatilor catedre procesului instructiv -
educativ
7. Dezvoltarea capacitatii institutionale de permanent Moraru Alina Consiliul de administratie, Dezvoltarea culturii
evaluare interna prin mecanisme proprii. Potoschi CEAC organizationale
Ionela
Pregitirea cadrului local | 1. Colaborarea cu factorii interesati si implicati permanent Moraru Alina Consiliul local, Consiliul Sustinerea mai ampla a
in vederea implementérii | sub forma unui parteneriat pentru educatie Potoschi 1. reprezentativ al parintilor, scolii de comunitate
conceptului de Biserica
descentralizare in
invatamant .
2. Aplicarea reglementarilor legale in materie de permanent Moraru Alina Autoritatile locale Descentralizarea reald a
descentralizare invatamantului
3. Institutionalizarea relatiei Scoald - Comitet An scolar Moraru Alina Coord. de proiecte si programe Angrenarea parintilor in
Reprezentativ al p arintilor Potoschi 1. prese dintele comitetului problematica scolii
reprezentativ al parintilor
4. Imbunatatirea relatiei scoald-familie: permanent Dadu Ioan Dirigintii, Consiliul de Angrenarea parinti lor in
- vizite la domiciliu; Potoschi I. administratie problematica scolii
- angrenarea mai ampld a Comitetului de parinti
in problematica scolii;
5. Parteneriat educational cu autoritatile locale permanent Directorul Consiliul de administratie Implicarea autoritatilor
locale in viata scolii
6. Activitati comune cu celelalte institutii publice ocazional Potoschi I. Respons. cu munca educativa, Implicarea scolii in viata
locale: Bisericd, Biblioteca comunala, Dispensar , dirigintii comunitatii
Ocolul Silvic etc.;
Monitorizarea, 1. Monitorizarea absentelor elevilor Lunar Potoschi Cadrele didactice Cresterea cu 10% a ratei
prevenirea si reducerea inregistrate in documentele scolare Ionela de participare scolard
absenteismului in 2. Analiza cauzelor absentelor si luarea de
vederea cresterii ratei masuri remediale saptamanal Invatatorii Parintii Cresterea
de participare la 3. Stabilirea unui dialog cu familiile Dirigintii promovabilitatii

educatie si a asigurarii
eoalititii sanselor

elevilor cu absenteism ridicat in vederea
informarii. consilierii si resnonsabilizirii acestora

Reducerea ratei de
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Cresterea participarii la | 1. Actiuni concrete pentru imbunatatirea permanent Moraru Alina Dirigintii Diminuarea abandonului
educatie si stimularea frecventei . Potoschi I Responsabilul cu munca educativa | si esecului scolar cu 10%
parcursurilor scolare » asigurarea de mijloc de transport pe ruta Ciurezu loana dirigintii, invatatorii.
ascendente ale elevilor Maierus-Arini;
> intensificarea legaturii scoala-familie;
» aplicarea mai ferma a regulamentelor
scolare;
» lectorate cu parintii copiilor-problema;
» popularizarea cazurilor de indisciplina
prin: orele de dirigentie, careul scolii;
» analiza periodica a frecventei la cursuri a
elevilor, cu stabilirea de masuri de
imbunatatire a situatiei in Consiliul de
Administratie
2. Organizarea si desfasurarea de lectii bine Conform Care didactice Moraru Alina Cresterea cu 10% a ratei
proiectate, interesante si atragdtoare pentru elevi planificarilor Potoschi I de participare scolard
calendaristice Cresterea
promovabilitatii
Reducerea ratei de
abandon scolar cu 5%
3. Implementarea strategiilor de standardizare a Conform Cadre Moraru Alina Cresterea cu 10 % a ratei
evaludrii cu scop de orientare si optimizare a calendarului didactice Potoschi I de progres scolar
invatarii evaludrilor nationale
4. Optimizarea competentelor de lectura Conform Toate cadrele bibliotecarul Cresterea cu 10 % a ratei
pentru ameliorarea performantelor scolare ale planificarilor didactice de progres scolar
elevilor, cu tinta spre cresterea calitatii educatiei
5. Diversificare ofertei curriculare si permanent Moraru Alina | Responsabilul cu munca educativa | Atragerea copiilor in
extracurriculare 1n vederea satisfacerii unor nevoi Potoschi I scoala
tot mai diverse Ciurezu loana
6. Stimularea succesului scolar al elevilor prin permanent Moraru Alina sefii de arie curriculara Usurarea procesului de

programe alternative: programe remediale, a doua
sansd, programe de excelenta

Potoschi I
Ciurezu Ioana

integrare scolara si
stimularea performantei
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7. Asigurarea oportunitatilor in vederea egalizarii permanent Moraru alina Consiliul de Administratie si Diminuarea abandonului
sanselor la educatie pentru elevii expusi la Potoschi Consilierul cu probleme scolar determinat de
marginalizare economica §i sociala: Tonela educative, autoritati, institutii cauze sociale
- monitorizarea fiecarui ,,caz” si oferirea unei Dadu Ioan
solutii concrete cazului:
-programe speciale de ajutorare pentru cei cu
probleme de invatare;
- implicarea autoritatilor locale in sustinerea
celor care intampina greutati in frecventarea
scolii;
- diminuarea cazurilor de discrimare si
segregare a elevilor
8. Orientare scolara si profesionala : An scolar Directorul Dirigintii , Responsabilul cu Adecvarea ofertei
sondarea opiniilor elevilor din anul terminal Potoschi munca educ , educationale la nevoile
de gimnaziu ; Tonela individuale de educatie.
consilierea elevilor si a parintilor;
formarea consilierilor din scoald (diriginti);
9. Crearea unui mediu educational prietenos si permanent Directorul Consiliul de Administratie si Diminuarea abandonului
deschis Potoschi Responsabilul cu munca educ scolar
Ionela ISJ
10. Restructurarea locului si rolului Consiliului permanent Directorul Consilierul cu probleme Imbunititirea frecventei
clasei in actiunea de evaluare a procesului Potoschi educative, dirigintii si diminuarea
instructiv educativ . Tonela abandonului scolar
Imbunititirea calitatii 1 . Stagii de formare a cadrelor didactice permanent Moraru Alina Cadrele didactice Cresterea calitatii
procesului proceselor de predare si
instructiv-educativ si a invatare,
prestatiei cadrelor
didactice la clasa
2. Atragerea si fixarea pe post de personal permanent Moraru Alina Autoritatile locale , ISJ Cresterea
calificat profesionalismului
actului didactic
3. Motivarea sub multiple aspecte a cadrelor permanent Moraru Alina Autoritatile locale, ISJ Sporirea gradului de

didactice

implicare si asumare de
responsabilitatii
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scolii

7. Imbunititirea activititii de proiectare si Inceputul anului Responsabilul Director, sefii de arii curriculara Cresterea
planificare didactica , a coerentei unitatilor de scolar de curriculum profesionalismului
invatare, conceperea si utilizarea acestora ca actului didactic
instrumente utile de lucru
7. Cresterea calitatii proceselor de predare si An scolar Directorul Sefii de arie curriculara, cadrele Imbunatatirea
invatare, a serviciilor educative: didactice performantelor elevilor
- revizuirea si dezvoltarea curriculumului ;
- imbunatatirea evaludrii $i examindrii
performantelor din perspectiva aplicarii
standardelor si criteriilor de evaluare
nationala;
- asigurarea calitatii serviciului de educatie prin
dezvoltarea institutionala
8. Exploatarea oportunitatilor oferite de cabinete permanent Responsabilul Sefii de arie curriculara, cadrele Imbunititirea
si laboratoare, de bibliotecile scolare, de de curriculum didactice performantelor elevilor
tehnologiile informatizate in sustinerea invatarii
autonome
9. Monitorizarea si evaluarea interna a calitatii permanent Potoschi Sefii de arie curriculara Imbunatatirea
activitatii cadrelor didactice Ionela performantelor
Moraru A. profesorilor
10. Constituirea mecanismelor interne de asigurare Octombrie 2014 Potoschi Consiliul de administratie Sporirea gradului de
evaluare a calitatii Ionela CEAC evaluare a procesului
instructiv educativ
11. Obligativitatea intocmirii proiectelor de permanent Responsabilul Sefii de arie curriculara Imbunatatirea
tehnologie didactica de catre profesorii fara de curriculum performantelor
grade didactice; profesorilor
12. Crearea unui mediu stimulativ permanent Directorul Consiliul de administratie Imbunititirea
performantelor
13. Diversificarea procedurilor de implicare a permanent Directorul Consiliul de administratie Asumarea scolii de catre
parintilor si a altor factori interesati In activitatea comunitate
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Integarea in I. Identiﬁcar.ea copiilor cu dizabilitati/ dificultati permanent Potoschi Cadre d'i('iactice In.tegrarea in colect.ive
invitimantul de masi a de invé'tare' si adaptar'e. socio- scolara ' Ionela ' Cadrele 1t.1nerante mixte a tuturor elevilor
eleviior cu cerinte 2..Mon1torlzarea copnlor cg”CES cérqra li s-au (responsabil Scoala Speciala Brasov cu probleme de invatare
educative speciaie _ eliberat recomanda‘m de sprijin educa‘glc?nal sia CES) ‘ N ISJ Brasov' o si adaptare scolara
sansa copiilor deficienti celor cu certificate de expertiza pentru integrare Moraru Alina Comisia pentru protectia copilului
’ ’ in Invatamantul de masa (CPC) Progresul scolar al
3. Elaborarea de programe de interventie elevilor cu CES
personalizata pentru elevii integrati si realizarea
de adaptari curriculare pentru cei cu recomandari
4.Intocmirea documentelor necesare dosarului de
integrare si depunerea acestora la CPC
5. Colaborarea permanenta cadre didactice —
cadre itinerante- elev- familie
imbunatitirea 1. Irr}p}ementarea de programe speciale de permanent Moraru Alina Sefii de catedra Stimularea succesului
rezultatelor si stimularea pregatlr'e: . n . .. scolar .
elevilor capabili de - sustinerea elgvﬂor dotap in efortul atlngern'
performante . performantei scolare printr-un program special
’ - program de ajutorare a elevilor care intampina
dificultati de invatare mai ales in clasele
incepatoare
- organizarea de pregatire speciala la probele
de evaluare nationala.
2. Centrarea activitatilor de predare - invatare pe permanent Moraru Alina Sefii de arie curriculara, cadrele Imbunatatirea
elevi didactice performantelor elevilor
3. Promovarea experientei pozitive . permanent Moraru Alina Sefii de arie curriculara, cadrele Imbunatatirea
didactice performantelor
profesorilor
4. Transformarea Consiliului Clasei intr-un permanent Moraru Alina Director adjunct, dirigintii, Eficientizarea evaluarii
organism cu rol functional in procesul de
evaluare a procesului gcolar .
5. Analize periodice ale rezultatelor la invatatura periodic Moraru Alina Consiliul profesorilor clasei, Eficientizarea activitatii
in Consiliul de administratie dirigintii, de evaluare .
6. Organizarea de concursuri in scoala . Ocazional Potoschi Sefii de arie curriculara, Crearea climatului
Ionela concurential
7. Recompensarea inclusiv materiald a Ocazional Directorul Consiliul de administratie Promovarea concurentei

rezultatelor
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Prevenirea violentei si 1. Constituirea Comisiei pentru prevenirea si permanent Moraru Alina Comisia pentru prevenirea si Crearea 1n scoald a unui
. . > . . | combaterea violentei Potoschi combaterea violentei in scoala spatiu sigur pentru elevi
mentinerea sigurantei si e e . . .
securititii elevilor in 2. Prelugrar?q leglslatlel in vigoare (elevi, Tonela si personalul .e'lngajat al
sy profesori, parinti) scolii
spatiul scolar L . i ..
3.Informare privind cauzele si conditiile Aroneasa A. Comisia CEAC
manifestarii violentei in scoli si mijloacele de .
prevenire a violentei in scoli Titeiu R. Postul de Politie al Comunei
4. Activitati educative concrete de prevenire a Maierus
violentei
5. Respectarea procedurilor CEAC privind
siguranta in scoala
imbunititirea politicii 1. Asigurarea personalului calificat pentru toate permanent Directorul Consiliul de administratie Imbunatatirea
de selectare , angajare, posturile din organigrama performantelor
promovare, formare si
perfectionare
a resurselor umane
2. Implementarea unei strategii de formare permanent Directorul Consiliul de administratie, Imbunatatirea
continua a personalului Responsabilul cu resurse umane performantelor
3. Participarea cadrelor didactice la programe in permanent Directorul Responsabilul cu munca Imbunitatirea
domeniul formarii profesionale educativa, responsabilul cu performantelor
resurse umane,
4. Perfectionarea personalului prin grade permanent Directorul Responsabilul cu resurse umane, Imbunatatirea
didactice performantelor
5. Crearea cadrului necesar desfagurarii permanent Responsabilul | Sefii de arie curriculare Imbunitatirea
activitatii de perfectionare la nivel de individ si cu resurse performantelor
de grupuri: umane
- elaborarea programelor de activitate la nivelul
colectivelor de lucru
- conectarea la internet
6. Institutionalizarea educatiei permanente si An scolar Directorul Responsabilul cu resurse umane, Imbunatatirea
multiplicarea actiunilor de formare continua contabilul sef performantelor
- achizitionarea de suport de formare in
specialitate
7. Stabilirea relatiilor de parteneriat si schimb An scolar Directorul Responsabilul cu munca educ Imbunatatirea
de experienta cu scoli din tara si strdinatate; responsabilul cu resurse umane, performantelor
8.Consilierea cadrelor didactice suplinitoare sau An scolar Directorul Responsabilul cu resurse umane, Imbunatatirea
incepatoare de catre cadre didactice cu performantelor

Avinariantl nantadiaX ci ctiinti AR
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10. | imbunititirea 1. Cresterea ponderii educative a activitatilor An scolar Responsabil cu Dirigintii, cadrele didactice Multiplicarea factorilor

activitatii educative extracurriculare si extrascolare . munca educ. educationali
2. Elaborarea planului activitatilor educative si a Sept. Potoschi Raduc Mihaela Eficientizarea muncii
calendarului activitatilor ce se vor desfasura in 2014 Ionela. Dirigintii, responsabilul cu educative
anul scolar 2014-2015 activitatea extracurriculara
3. Elaborarea planului activitatilor educative la Sept. Responsabil cu Dirigintii, medicul Implementarea unei
nivelul fiecérei clase. 2014 munca educ. strategii educative
4. Elaborarea unui plan de activitati extrascoala Sept. Potoschi Dirigintii, Responsabil cu munca Multiplicarea factorilor
(doud activitati la nivelul fiecarei clase anual, 2014 Ionela educ. educationali
lunar o activitate in scoald); Ciurezu loana
5. Prelucrarea regulamentelor la nivelul claselor sem. I Ciurezu Ioana Dirigintii Cunoasterea Indatoririlor
6. Redimensionarea locului si rolului bibliotecii An scolar Ciurezu loana Bibliotecarul lorga B. Multiplicarea factorilor
in viata scolara educationali
7. Reorganizarea activitatii cercurilor existente in An scolar Potoschi i Sefii de catedra Eficientizarea muncii
scoald si organizarea educative
altora noi.
10. Elaborarea de criterii de evaluare a muncii Semestrul I Responsabil cu Consiliul de administratie, Eficientizarea muncii
educative munca educ Consiliul profesoral dirigintelui
11. Realizarea de activitati comune cu celelalte ocazional Responsabil cu Dirigintii Participarea scolii la
institutii publice: Biserica, Biblioteca comunala, munca viata comunitatii
Dispensar,etc educativa

11. | Eficientizarea activitatii | 1. Plan de munca saptdmanal al directorului permanent Directorul sefii de catedra Eficientizarea activitatii
de indrumare si control | - sedinta operativa: luni cu responsabilii de directorului
compartimente;
- grafic de asistenta la ore

Functionarea eficienta a

Comisiei de evaluare si

asigurare a calitatii

educatiei din scoala
2. Analiza situatiei clasei si a cazurilor-problema lunar Potoschi Responsabil cu munca educativa, Cunoagterea
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4. Rezolvarea cu operativitate si obiectivitate a permanent Directorul Consiliul de administratie, sefii de Crearea unui climat
tuturor tensiunilor dintre angajatii scolii sau catedra primitor de munca
dintre acestia si elevi sau comunitate.
5. Completarea figei de evaluare cu noi criterii Inceputul sem. I Directorul Consiliul de administratie, liderul Evaluare mai obiectiva
de evaluare, mai obiective, a activitatii sindical, sefii de catedra a activitatii angajatilor
angajatilor
6. Analize si evaluari in Consiliul de Lunar Directorul Consiliul de Administratie Solutii la problemele
Administratie pe diferite probleme
7. Aplicarea instrumentelor de evaluare de catre Conform graficului Potoschi Membrii CEAC Evidentierea problemelor
membrii CEAC Ionela Cadrele didactice existente, gasirea de
solutii ameliorative
8. Realizarea unui plan de masuri care sa semestrial Directorul Membrii CEAC
remedieze neajunsurile constatate si aplicarea Cadrele didactice
acestora
12. | Consolidarea financiara | 1. Asigurarea de resurse financiare suficiente An scolar Moraru Alina | Consiliul de administratie, Desfasurarea in bune
a institutiei pentru toate tipurile de cheltuieli consiliul local, primarul localitatii | coditii a activitatilor
instructiv educative
2. Elaborarea proiectului de buget pentru anul Decembrie 2014 Directorul Contabilul sef, consiliul local Consumarea eficienta a
financiar 2015, echilibrat, orientat spre sustinerea resursei financiare
efortului de restructurare si modernizare;
3. Diversificarea si consolidarea resurselor de permanent Directorul Consiliul de administratie, Implementarea
finantare existente Contabilul sef, consiliul local programului de
dezvoltare institutionala
13. Dezvoltare 1. Valorificarea tuturor oportunitatilor de permanent Directorul Consiliul de administratie, Cresterea
institutionala finantare prin proiecte comunitare pentru profesionalismului la
dezvoltare profesionald a resurselor umane nivelul colectivului
2. Institutionalizarea educatiei permanente si An scolar Directorul Responsabilul cu resurse umane, Achizitionarea de suport
multiplicarea actiunilor de formare continua in contabilul sef de formare in
scoala. specialitate
3. Dezvoltarea culturii organizationale An scolar Directorul Consiliul de administratie, Imbunatatirea activitati
de informare
14. | Ameliorarea mediului 1. Obtinerea autorizatiei sanitare pentru toate Sem II Directorul Consiliul local, Imbunatitirea accesului
educational: reabilitari, cladirile arondate la carte scolara
imbunatatiri si reparatii
2. Inventarierea patrimoniului unitatii Decembrie Contabilul sef Comisia de inventare si Stabilirea listei de
2014 patrimoniu investitii
3. Executarea unor lucrari de igienizare 2015 Directorul Consiliul local

Data: 16.09.2014

DIRECTOR,
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Prof. Moraru Alina
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