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Strategia C. E. A. C. se bazeaza pe documente emise de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
n Invatamantul Preuniversitar in domeniu:

= ,Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitatile de Invatimant
Preuniversitar” — parteaa — Il — a.
Strategia C. E. A. C. se bazeaza, de asemenea, si pe alte documente precum:
= Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii
=  Programul de guvernare, capitolul Educatie;
= Strategia dezvoltarii Invataimantului preuniversitar;
= buletine informative ale proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar;
» Legea invatamantului nr. 1 /2011, revazuta si republicata;
= Statutul Personalului Didactic;
= Acte normative privind descentralizarea;
= ordinele, notele, notificarile si precizarile M. E.;
= puletinele Informative ale M. E.;
* metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;
= Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
* management educational pentru institutiile de Invatamant.

I. Motivatia

Motivatia este fundamentatd pe analiza mediului intern si extern realizatd in documentele
programatice ale unitatii scolare — P. D. |, planuri operationale, planuri manageriale, programe si
proiecte etc.

Performanta activitatii educative depinde de management, de intreg personalul scolii — didactic,
didactic auxiliar si nedidactic - care trebuie sa dea dovada constantd de responsabilitate si implicare
reald pentru indeplinirea obectivelor scolii. Motivarea pentru calitate a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic nu este exclusiv financiara, materiald, ci depinde de o serie de alti factori cum sunt
cultura institufionala si cultura calitatii, mentalitatea, mediul de munca, relatiile ierarhice, comunicarea s.a..

Elevii constituie un element central al activitatii educative. Absenta unei culturi institutionalizate
adecvate referitoare la elevi, ignorarea nevoii de a defini clar ansamblul de asteptari si de cerinte ale elevilor
lor fata de scoala, ii mentine pe acestia in participanti pasivi la viata scolii.

Introducerea functiei calitate inseamna si presupune educarea elevilor cu privire la modalitati de
actiune dezirabile, la relatii principiale adecvate cu cadrele didactice. Participarea reald a elevilor la existenta
si activitatea scolii, formarea si dezvoltarea constanta in randurile acestora a unei noi culturi institutionale
sunt deziderate urgente ale sistemului de management al calitatii.

Avand n vedere contextul actual, reflectat in parte de ideile enuntate mai sus, precum si cerintele
integrarii europene, opindm ca urmatoarele principii pot ajuta scoald noastra sa isi indeplineasca misiunea
autoasumata:

- scoala trebuie sd beneficieze de o autonomie reald in raport cu oricare alt organism sau institufie care ar
putea crea disfunctionalitati;

- in procesul de evaluare a calitatii, trebuie sa fie reprezentate toate partile interesate in calitatea invatdmantului:
angajatii scolii, angajatorii, elevi, parinfi, alti membrii ai comunitatii educationale.

Scoala noastra are nevoie de calitate Tn educatie pentru:

- a face fata concurentei din mediul educational, in conditiile finantarii per elev, impuse de
procesul de descentralizare;

- a se bucura de prestigiu in plan local, regional, national, european;

- a obtine un scor favorabil la compararea cu alte unitati de invatdmant din aceasi categorie;



a revigora increderea 1n scoald si In educatie ca mijloc de promovare sociala;
Cadrele didactice ale scolii au nevoie de calitate in educatie pentru:
a-si consolida recunoasterea sociala si statusul profesional;
a obtine un salariu mai bun;
a se bucura de increderea elevilor si parintilor.
Elevii au nevoie de calitate in educatic pentru:
a juca, prin abilitatile si competentele insusite, un rol activ pe piata fortei de munca;
a selecta si a candida cu succes la institutia de invatamant dorita pentru continuarea studiilor;
a reusi cu succes insertia in societatea cunoasterii si a face fata schimbarii.
Parintii au nevoie de calitate Tn educatie pentru:
a avea incredere ca scoala aleasa determina progresul copiilor lor;
- a fi siguri cd educatia oferita este relevantd pentru viitorul copiilor lor;
a nu fi nevoiti sa recurga la meditatii si la alte forme de pregatire suplimentara a copiilor lor.
Pentru a elabora si aplica criterii si proceduri relevante si eficace de evaluare in domeniul
asigurarii calitatii, scoala trebuie sa dispunad de oameni bine pregatiti in domeniul asigurarii calitatii / de
experti in domeniul asigurarii calitdtii. Formarea, dezvoltarea si abilitarea personalului este un alt

g

scoald. Exista - si trebuie valorificate - numeroase oportunitati de formare, precum cursuri, seminarii,
workshop-uri s.a.

In viziunea scolii noastre, evaluarea si asigurarea calittii va fi posibila prin aplicarea unor documente /
instrumente precum:
1. raport de autoevaluare Tn care va fi prezentata activitatea scolara, extrascolara si extracurriculara a
cadrului didactic. Cadrul didactic va completa un raport de autoevaluare, diferentiat dupa functia
didactica, gradul didactic s.a. - Tnainte de a avea loc interviul de evaluare. Prin intermediul acestui gen
de autoevaluare, cadrul didactic va beneficia de oportunitatea de a identifica si aprecia puncte tari si slabe care
il caracterizeaza, si de a depista care sunt obstacolele proprii care il impiedica sa realizeze standarde de
performanta specificate.
2. raport de evaluare
3. analize periodice (semestriale, anuale) la nivelul conducerii scolii, cu privire la calitatea activitatii depuse si
4. Analize semestriale ale situatiei la invatatura

Misiunea Scolii GimnazialeTarlungeni

Scoala este o institutie centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe
implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si pe extinderea serviciilor pentru comunitate.

Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competifie transparenta si onesta, pe
cooperare si Incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice, menita sd sustind dezvoltarea
individuala a fiecarui elev si egalitate de sanse prin educatie. Printr-o ofertd curriculara atractiva si
diversificata, prin derularea de proiecte §i programe educationale, dorim sd formdm o personalitate
complexa 1n randul elevilor.



Diagnoza mediului intern

1. Informatii generale
= Tipul unitatii: scoald cu clasele I — VIII + structura gradinita

» Forme de invatamant: zi

2. Utilitati
= Curent electric: scoala e dotata cu curent electric,
» (Canalizare: scoala este racordata la sistemul de canalizare , utilizand apa curenta
din reteaua stradala
= Sistemul de incélzire: se realizeaza prin intermediul unei centrale proprii montata

= Grupuri sanitare: closete cu apa curenta , cabine individuale , din care toate sunt n stare
corespunzatoare de functionare

= Salubritate: spatiu pentru depozitarea gunoiului

= Telefon si fax

= Internet

Scoala Gimnaziala Tarlungeni dispune de:
» sali de clasa:

» cabinete didactice : informatica
> biblioteca

» calculatoare pentru uz didactic si administrativ, fax, imprimante, copiatoare, scanere,
videoproiector, TV color,

3. Resurse umane
= Personal didactic
= Personal didactic auxiliar
= Personal nedidactic
= Personal didactic
Gradul de acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu pregatire psihopedagogica
corespunzitoare — Legea Invatimantului nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si
ROFUIP
» Activitatea personalului didactic
o Activitatea didactica
- Activitatea curenta la clasa
Toate cadrele didactice isi desfasoara activitatea conform planificarilor si a orarului scolii.
Cadrele didactice si-au dus la indeplinire sarcinile din fisa postului.
- Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integralda a temelor obligatorii din
programele analitice
Toate cadrele didactice elaboreaza documente didactice conform normelor in vigoare la
termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele analitice.
- Prestatia pedagogica si prestigiul didactic
Toate cadrele didactice aplica programele 1n uz, elevii utilizeaza manualele aprobate.



Prin intermediul unor actiuni de informare, a unor dezbateri desfasurate in cadrul multor ore de
consiliere scolard si profesionald, orientatd atat spre elevul particularizat, cat si spre grupe anume
constituite de elevii, functie de specificul si trasaturile acestora, s-a urmarit ca elevii sa fie sprijiniti in
procesul de luare a deciziilor cu privire la alegerea traseelor educationale si a propriei cariere in viata.

4. Resurse materiale
= Utilizarea spatiului de invatamant (numar de schimburi, gradul de acoperire zilnic cu sali de
clasa, laboratoare in raport cu numarul de elevi)
» Dotarea cu mobilier, echipamente, mijloace de invatamant
= (alitatea spatiilor scolare si respectarea normelor de igiena
= Utilizarea spatiului de invatamant:

» Dotarea cu mobilier, echipamente, mijloace de invatamant

Scoala este dotata corespunzator cu mobilier, echipamente, mijloace de invatamant.

» Calitatea spatiilor scolare si respectarea normelor de igiena

Spatiul unitatii de Tnvatamant este bine intretinut, modernizat si se incadreaza in normele de
igiend scolara cu aviz sanitar de functionare pe anul scolar n curs.

Scoala este dotata cu curent electric, are iluminatul asigurat cu lumina naturald prin intermediul
unor ferestre mari si cu lumind artificiala, becuri si tuburi cu neon, este racordata la sistemul de
canalizare utilizand apa curenta din reteaua stradala si are centrald de incalzire proprie.

5. Relatia cu comunitatea

= Parintii

= Autoritatile locale

= Relatia cu O. N. G. - uril

= Alte unitati de invatamant

= Parteneriate, proiecte, program

Relatiile cu majoritatea parintilor copiilor sunt foarte bune si bune si sunt constant Intrefinute
prin sedinte si lectorate in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Parintii sunt
organizati in comitete pe clase si pe scoald care se manifesta activ si eficient si care dovedesc
preocupare pentru problemele scolii.

= Autoritatile locale

Scoala colaboreaza bine cu reprezentanti ai administratiei locale (Primariei, Consiliului Local)
in luarea actelor de decizie si in evaluarea actului didactic. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile
locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Responsabilii scolii organizeaza si desfasoara intdlniri semestriale cu reprezentanti ai Politiel
comunitare si Jandarmeriei, Pompierilor, in vederea realizdrii unei sigurante a elevilor la scoala si in
afara acesteia, precum si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a bolilor contagioase si
cu transmitere sexuald. Existda o bund colaborare cu factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale ministerului de resort.



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenta: rural

Tipul localitatii: rural

Caracteristici ale localitatii (dezvoltarea economica a localitatii, populatia activa, resursele

fortei de munci, problemele sociale, educatia)

- Dezvoltarea economica a zonei, populatia activa, resursele fortei de munca

- Economia

- Problemele sociale

- Educatia:

O prioritate majora 0 constituie promovarea educatiei populatiei la toate nivelurile. Problemele
cu care se confrunta invatamantul sunt identice sau similare cu problemele de acest gen pe care le
intalnim si in alte judete ale tarii.. Din pacate, neparticiparea la educatie este cauzatd si de lipsa
suportului financiar familial, existdnd unele familii care nu pot asigura copiilor lor de gradinita
imbracamintea, igiena, rechizitele sau sandwich - ul zilnic. Educatia precara a unor parinti si ,,plasarea”
copiilor la bunici, matusi sau alte rude 1i priveaza pe unii scolari de posibilitatea participarii la
cursuri. Abandonul scolar este cauzat in acest moment si de angajarea copiilor in munci gospodaresti,
cu deosebire in mediul rural, sau in servicii particulare ,,la negru”

Copiii cu nevoi speciale, cu deosebire din mediul rural, intAmpina greutati mari la scoala din
cauza accesului greu la terapiile psihomotrice, logopedice si de consiliere. Intoleranta si prejudecatile
colegilor, dar si reticenta unor dascali contribuie la abandonul scolar al unor copii cu nevoi speciale.

Accesul elevilor la unitatea de invatamant

Accesul elevilor la unitatea de invatdmant se realizeaza cu usurintd. Marea majoritate a elevilor
scolii locuiesc in cartierul sau in cartierele limitrofe, ei venind pe jos la scoald. Exista si elevi care vin
din alte zone , acestia folosind mijloacele de transport pentru copii microbuzele scolii

Grupurile de interes:

= Parinfi

= Autoritati locale

= O.N.G.-urile

= Alte unitati de invatamant

Relatiile cu majoritatea parintilor copiilor sunt foarte bune si bune si sunt constant intretinute
prin sedinte si lectorate in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Parintii sunt
organizati in comitete pe clase si pe scoald care se manifestd activ si dovedesc preocupare pentru
problemele scolii. Parintii sunt implicati Tn organizarea si derularea unor activitati extracurriculare.

Autoritatile locale

Scoala colaboreaza bine cu reprezentanti ai administratiei locale (Primariei, Consiliului Local)
in luarea actelor de decizie si in evaluarea actului didactic. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile
locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Responsabilii scolii organizeaza si desfasoara intalniri semestriale cu reprezentanti ai Politiei
comunitare si Jandarmeriei, Pompierilor, 1n vederea realizarii unei sigurante a elevilor la scoald si in
afara acesteia, precum si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a bolilor contagioase si
cu transmitere sexuald. Existd o buna colaborare cu factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale ministerului de resort.

= O.N.G.-urile

Scoala colaboreaza cu multe ONG-uri. Ea raspunde pozitiv la toate campaniile si activitatile lor
pe tematici educative (absenteismul si abandonul scolar, exploatarea muncii copiilor, traficul de fiinte
umane, violenta domestica, pseudo-modelele de comportament, iresponsabilitatea mass-media s.a.).



Optiunile strategice

1. Dezvoltarea curriculara
Optiunea curriculara: tintele sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin activitatea la clasa.
Pentru dezvoltarea curriculara se vor avea in vedere:
- nevoile de educatie ale elevilor;
- resursele necesare realizarii finalitatilor propuse;
- dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale adecvate.
- Se organizeaza concursuri pe discipline de invatamant conform metodologiei stabilite la nivel
national si judetean.
2. Dezvoltarea resurselor umane
Optiunea investitiei in resursele umane: tintele sunt atinse prin angajarea de cadre didactice
calificate, prin formarea adecvata a personalului existent, prin motivarea suplimentara a personalului.
Pentru dezvoltarea resurselor umane se va urmari formarea personalului - parte integranta a
resurselor umane. Se vor avea in vedere:
- valorificarea potentialului angajatiilor, in acord cu principiile si finalitatile organizatorice;
- dezvoltarea personalului In raport cu nevoile si obiectivele organizatiei;
- dezvoltarea profesionala - in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.
Pentru dezvoltarea resurselor umane se vor urmari:
o oferte pentru cadrele didactice pentru perfectionarea cunostintelor lor de operare pe calculator
o participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare pentru a — si insusi si pentru a
exersa la clasd metode active, de grup
o informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si culturii locale
o pregatirea elevilor pentru olimpiade, concursuri scolare si examene
o oferte speciale pentru elevii buni si elevii problema
o alcatuirea de strategii de atragere de fonduri pentru motivarea suplimentara a cadrelor didace
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Optiunea relatiilor comunitare: fintele sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor
din cadrul comunitatii.
Pentru dezvoltarea relatiilor comunitare se va avea Tn vedere atragerea comunitatii locale, a
partenerilor educationali. In acest sens, se vor urmari:
o activitati comune, diverse si numeroase, cu parintii / tutorii legali ai copiilor extinderea
si diversificarea relatiilor de colaborare cu parteneri
educationali din cadrul comunitatii precum Primaria, Consiliul Local, Biserica, Politia, Jandarmeria,
O. N. G. — uri, alte institutii si organizatii.
o derularea de programe, proiecte si actiuni cu parteneri educationali din cadrul comunitatii



AnalizaS.W.O.T.(P.0O.S. T))

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- amplasarea in teritoriu a scolii

- insuficienta informare din partea unor cadre
didactice asupra noutdtilor privind aplicarea
reformei in Tnvatdmant si in legislatia scolara;

- reputatia scolii

- cadru restrans de resurse financiare, la decizia
scolii, pentru motivarea cadrelor didactice;

- calitatea serviciilor oferite de catre scoala

- existenfa unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii profesionale;

- resurse umane calificate: cadre didactice bine
pregatite cu mare experientd profesionald; existenta
unui numar mare de cadre didactice calificate, cu
gradul didactic I;

- reticenta fatd de nou si schimbare a unor cadre
didactice;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare n problematica reformei, in
specialitate, management scolar, activitate de
mentorat, initiere in utilizarea calculatorului s.a.;

formarea continud la nivelul unor comisii

metodice din scoala;

- cultura organizationald a scolii

- insuficienta colaborare a unor parinti cu
scoala;

- interes crescut al cadrelor didactice ale scolii
pentru angrenarea in proiecte §i parteneriate
educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte;

- uzura fizicd si morald a unei parti a
materialului didactic existent 1n scoald, precum
si insuficienta utilizare, 1n unele cazuri, a
mijloacelor didactice acolo unde acestea exista,

- dotarea scolii cu echipament informatic;

- existenfa in scoald a programului prelungit pentru
clase ale ciclului primar

- managementul la nivelul scolii: interesul si
preocuparea deosebitd pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, informareca i documentarea
managerilor in vederea obtinerii de fonduri pentru
dezvoltarea institutionala;

- mediul de provenienta, atitudini §i comportamente
pozitive ale majoritatii elevilor

- mediul de provenienta, atitudini si
comportamente negative ale unor elevi

OPORTUNITATI

RISCURI

- sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv;

- existenta la nivelul scolii a P. D. 1. — ului si a altor
documente manageriale

- fonduri financiare deficitare

- posibilitatea redimensionarii
conform noii legislatii;

retelei  scolare,

- slaba preocupare a factorilor responsabili
pentru motivarea financiard (pe cale de
consecintd, migrarea, mai ales a cadrelor tinere
spre domenii mai bine platite);

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare institutionala

- lipsa unei strategii de atragere si recompensare
a profesorilor debutanti;




- introducerea si utilizarea sistemului AEL;

- posibilitatea de informare §i comunicare rapida cu
M.E.N., prin portal si forum;

- nivelul scazut al resurselor bugetare

- existenta experientei alternativelor educationale in
alte judete;

- insuficienta constientizare a unor factori de
decizie (autoritati locale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind prioritatile si
directiile de evolutie necesare in invatamant;

- situatia socio-economica precard a familiilor
din care provin unii elevi;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a inifiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

- insuficientd constientizare a parintilor elevilor
privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

- existenta unor resurse

- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a
indicelui scazut de natalitate;

- buna colaborare cu C. C. D. si L. S. J. Brasov

- cresterea efectivului obligatoriu de elevi la
clasd cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei.

1) Oferta curriculari
= Puncte tari

- pentru fiecare nivel de scolarizare, organizatia scolard dispune de intregul material curricular
(planuri invatamant, programe scolare, manuale, ghiduri metodologice, indrumatoare s.a.);
curriculum — ul la decizia scolii respecta si tine cont de interesele beneficiarilor;

- dezvoltarea in cadrul C. D. S. a unor discipline optionale care ofera posibilitatea definirii unor

trasee particulare de invatare ale elevilor;

- proiectarea curriculara este centrata pe elev, pe dezvoltarea creativitatii, inifiativei, gandirii

critice, lucrului in echipa;

- preocuparea expresd a majoritatii cadrelor didactice pentru flexibilizarea proiectarii curriculare,
in functie de nivelul claselor, de evolutia performantei scolare s.a.;

Puncte slabe

insuficienta colaborare intre cadrele didactice

realizarea unor ore moderne de consiliere si orientare de catre majoritatea profesorilor diriginti;
realizarea consilierii §i orientarii specializate, cu personal calificat si dotari specifice.

baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor / optiunilor beneficiarilor;

cu privire la abordarea multidisciplinara, pluridisciplinara si transdisciplinara a continuturilor;
- existenta unor cazuri de neasumare a responsabilitdfii Tn exercitarea actului profesional..

= Oportunitati

- posibilitati noi si sporite de formare a cadrelor didactice;
- existenta unor relatii de buna colaborare cu C. C. D.;
- existenta unor relatii de buna colaborare cu I. S. J. Brasov

=  Amenintari

- sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv, rigid;
- decizii de politica educationala ce au dus la reducerea in timp - de la lansarea proiectului
privind noile planuri-cadru si metodologia de aplicare a lor

2) Resursele umane
= Puncte tari




3)

personal didactic calificat

ponderea mare a cadrelor didactice titulare;

cadre didactice cu gradul didactic I;

perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in problematica reformei, in
specialitate, management scolar; initiere in utilizarea calculatorului;

- relatii interpersonale principiale, deschise, corecte (elevi — profesori, elevi — elevi, profesori —
profesori, conducere — subalterni etc. ) care favorizeaza crearea unui climat educational stimulativ;
- existenta unei bune delimitari a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii functionale

- constituite pe diverse probleme) precum si o buna colaborare si coordonare a acestora;

- personal didactic auxiliar calificat si dedicat problemelor scolii

- cooperarea si lucrul in echipa la nivelul managementului scolii;

» Puncte slabe

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum organizarea si desfagurarea
moderna a lectiilor, centrarea pe informarea elevilor si mai putin pe formarea acestora;

- rezistenta unor cadre didactice la utilizarea instrumentelor multimedia 1n organizarea si
desfasurarea lectiilor;

= Oportunitati

- intrarea tarii noastre, cu drepturi depline, in U.E., ceea ce va duce, probabil, la o atentie sporita
acordata invatamantului.

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C. C. D.;

- colaborare buna intre cadrele didactice si parinti elevilor (sedinte, lectorate, parteneriate etc.);
- existenta unor relatii parteneriale corecte cu factorii educationali comunitari

= Amenintari

- parasirea sistemului, din cauza lipsei de atractivitate financiara si pentru cariera, de catre unele
cadre didactice;

- scaderea motivatiei si interesului elevilor pentru activitate si performanta scolar;

- dezinteresul si lipsa de implicare a unor parinti datorita situatiei lor socio — economice care
reduce implicarea familiei in viata scolara;

- cresterea numarului de familii plecate la lucru in strainatate, lipsind copiii de supravegherea

si sprijinul parintesc;

- amplificarea unor fenomene negative, precum rezultate scolare proaste, absenteism, forme de
delincventa juvenila, pe fundalul schimbarilor de substanta din societate, al ,,copierii” de catre elevi
a unor pseudo-modele de comportament, datorita si iresponsabilitatii parintilor si mass-media.

Resursele informationale

= Puncte tari

- directiunea, secretariatul, contabilitatea, dotate cu calculator, imprimanta, copiator;

- directiunea, secretariatul, contabilitatea, cabinetul de informatica,

- Puncte slabe

- absenta unui nr. mai mare de calculatoare si imprimante la dispozitia cadrelor didactice;
- neconcordanta intre programele diferitelor discipline scolare;

- absenta unor auxiliare curriculare moderne, a softului educational modern;

= Oportunitati

- relatii bune de comunicare cu C. C. D. Brasov

- relatii bune de comunicare cu I. S. J. Brasov

- preocuparea autoritatilor locale pentru imbunatatirea resurselor informationale ale scolii;
=  Amenintari

- circulatia informatiei Intre scoald si mediul extern este, in unele cazuri, greoaie;

- programe scolare incarcate.



4) Relatiile cu comunitatea
* Puncte tari
- atragerea reprezentantilor comunitatii (parinti, reprezentanti ai administratiei locale, Politiei,
culte) in actele de decizie si in evaluarea actului didactic;
- fixarea directiilor si programelor de dezvoltare a scolii in consens cu opinia si nevoile
manifestate de comunitatea locala;
- dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern prin identificarea de noi parteneri;
- prezentarea ofertei educationale in gradinitele
- organizarea de ntalniri semestriale cu reprezentanti ai Politiei comunitare,
Pompierilor, Directiei de Sanatate Publica in vederea realizarii unei sigurante a elevilor la
scoald si in afara acesteia si pentru prevenirea delicventei juvenile, a bolilor contagioase si cu
transmitere sexuala;
- implicarea majoritatii parintilor in organizarea unor activitati extracurriculare;
- buna colaborare cu autoritatile locale;
- stransa colaborare cu majoritatea parintilor / tutorilor legali;
- buna colaborare cu C. C. D
- bunacolaborarecul. S. J. ;
- derularea de parteneriate inter - scoli national;
» Puncte slabe
- numar insuficient de programe pentru ,,educarea parintilor” in
in scopul diminudrii / eradicdrii absenteismului si a abandonului scolar, a altor fenomene negative
asociate procesului instructiv — educativ;
Oportunitati
- interesul multor pdrinti pentru promovarea unor relatii de stransd colaborare cu scoala;
- interesul manifest al unor reprezentanti ai comunitatii (parinti, reprezentanti ai administratiei
locale, Politiei, culte) pentru promovarea unor relatii de colaborare cu scoala;
- implicarea administratiei locale in elaborarea si aplicarea unei strategii comunitare: identificarea
nevoilor comunitatii, analiza resurselor, elaborarea unor politici educationale coerente.
=  Amenintari
- prevederi legale complicate, adesea confuze si chiar limitative in privinta raporturilor pe care
scoala trebuie sa le instituie si dezvolte cu comunitatea;



I1. Proiectarea si planificarea activitatii de evaluare a calitatii

Tinte Abordiri Termene / Avantaje Modalititi de | Instrumente si | Modalitati si
strategice strategice Responsabilititi implementare | proceduri proceduri de
de imbunatatire
autoevaluare

a. Capacitatea | -proiectarea | septembrie- -cunoasterea si | -dezbateri cu | -chestionare
institutionala si revizuirea | octombrie an aplicarea beneficiarii pentru a evalua
1.Management | P.D.I. scolar / documentelor | -sedinte, gradul de satis
strategic: -atingerea directiune interne de lectorate, alte | factie al -realizarea unui set
dezvoltarea obiecti-velor | periodic, catre per- forme de con- | beneficiarilor | de activitati pentru
culturii P.D.I. semestrial sonalul scolii | sultare a -interviuri orientarea gcolara
organizationale | -atingerea duce la buna parintilor pentru a evalua | si
2.Management | obiecti-velor | iunie an scolar derulare a elevilor gradul de satis | profesionald/cariera
operational: din planurile activitatiilor -dezvoltarea factie al si dezvoltarea
identificarea si | operationale scolii, la fondului de beneficiarilor | carierei
dezvoltarea -functionarea | pe intreaga omogenizarea | carte al -orare de
unor noi siste-mului durata a anului colectivului, la | bibliotecii utilizare a
partenerite; de gestionare | scolar cresterea -dezvoltarea spatiilor
dezvoltarea a informatiei initiativei, materialului scolare
bazei materiale | -existenta si precum si la audio-video (biblioteca,
a scolii. carac- performante in | -dotarea cu laboratoa-re,

teristicile domeniu materiale a cabinete, sala

spatiilor bibliotecii, la- | de sport)

scolare boratoarelor, -evidenta

-dotarea si cabinetelor, numarului de

utiliza-rea salii de sport | elevi inscrisi la

spatiilor biblioteca

scolare -implicarea -

-asigurarea Consiliului functionalitatea

sanatatii Reprezentativ | parteneriatului

-asigurarea al Parintilor pe | cu parintii

Securitatii scoala

elevilor
b Eficacitatea | -introducerea | pe intreaga -imbunatatirea | -implicarea de | sedinte de
institutionala unor noutati | duratd a anului performantelor | noi si mai catedre si
1.Continutul si inovatii in | scolar/ scolare ale multi parte- comisii,
programelor predarea si directiune, elevilor neri rapoarte,

invatarea catedre si educationali analize si

disciplinelor | comisii meto- -documente comunicari

de studiu dice, corpul regla-toare prezentate n

-realizarea profesoral externe si cadrul

unor proiecte interne Consiliului

si programe profesoral,

educationale precum si

inter- beneficiarilor

curriculare, -cresterea educationali si
1.1. Oferta multi- septembrie an prestigiului partenerilor
educationala curriculare, scolar / scolii -utilizarea educatio-nali
1.2. pluri- responsa- unei game
Curriculum curriculare bili catedre si variate de

-dezvoltarea | comisii metodice actiuni de

S1

marketing




diversificarea
ofertei
educationale
prin
proiectarea
CDS pe baza
nevoilor
identificate, a
strategiilor si
politicilor
nationale si
locale
-atragerea
unui NUmar
mai mare de
elevi la
olimpiadele
si
concursurile
scolare.

pe intreaga
durata a anului
scolar/

corpul profesoral

educational
- lectii
deschise




